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Resumen 

 

La investigación utilizó el objetivo determinar la relación de la gestión administrativa 

y la ejecución presupuestal del PEJSIB, siendo la metodología empleada el tipo 

básica, el enfoque cuantitativo, el diseño no experimental, el alcance del estudio 

fue correlacional, igualmente la población y muestra se formó por el total de 20 

colaboradores, la técnica de estudio empelada fue la encuesta y el instrumento fue 

el cuestionario, los resultados indican que el valor de 0.840 indica una correlación 

positiva fuerte entre "Gestión administrativa" y "Ejecución presupuestal". Esto 

sugiere que hay una relación monotónica positiva entre estas dos variables.  Con 

un valor de significancia de 0.000 menor que cualquier nivel de significancia común, 

como 0.05, con lo cual se determina que la relación fue significativa. La 

investigación concluyó que a medida que mejora una variable, tiende a mejorar la 

otra, y viceversa.  

Palabras clave: gestión administrativa, ejecución presupuestal, planificación  
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Abstract 

 

The research used the objective to determine the relationship between the 

administrative management and the budget execution of the PEJSIB, the 

methodology used being the basic type, the quantitative approach, the non-

experimental design, the scope of the study was correlational, the population and 

sample were also formed for a total of 20 collaborators, the study technique used 

was the survey and the instrument was the questionnaire, the results indicate that 

the value of 0.840 indicates a strong positive correlation between "Administrative 

Management" and "Budget Execution." This suggests that there is a positive 

monotonic relationship between these two variables.  With a significance value of 

0.000 lower than any common significance level, such as 0.05, which determines 

that the relationship was significant. The research concluded that as one variable 

improves, the other tends to improve, and vice versa.  

Keywords: administrative management, budget execution, planning 
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I. INTRODUCCIÓN  

El desarrollo adecuado de la gestión administrativa en las organizaciones 

públicas o privadas, actualmente ha cobrado un papel muy importante ya que de 

ello depende los aciertos  o fracasos de estas; asimismo,  las acciones de planificar, 

organizar, ejecutar e inspeccionar son las que abarcan la gestión administrativa y 

que hacen posible que  las organizaciones logren los ansiados objetivos en las 

áreas económicas, sociales y hasta los políticas, cabe señalar que para lograr los 

mencionado objetivos es  importante también el uso eficiente y efectivo de los 

recursos humanos y materiales (Rivas, 2020).  

En Ecuador la gestión administrativa es el elemento clave para que las 

instituciones públicas de ámbito local, regional y hasta nacional mejoren el 

desarrollo de sus actividades; sin embargo, muchas veces las funciones de los 

gerentes de planear, organizar, ejecutar y supervisar no se han llevado a cabo de 

forma correcta, desencadenando esto una serie de inconvenientes como son la 

baja capacidad de ejecución, ya que el año 2022 se devengó: en el MEF solo 

devengo 19.9%, en el MT el 21.4% y en la presidencia de la república llegó tan sólo 

al 21% (Lasso, 2022).  

Si las autoridades de las distintas instituciones públicas cumplieran sus 

funciones a cabalidad aumentaría la productividad, ya que se usarían los recursos 

humanos y materiales de manera efectiva, centrándose de forma primordial en el 

cumplimiento de los objetivos, que la implementación de servicios de calidad para 

satisfacer las necesidades de la población; sin embargo en Bolivia en ciudades 

como La Paz la ejecución presupuestal llega a 69%, en Tarija asciende a 72% y en 

Oruro al 68% todo ello derivado de la ineficiencia de la gestión administrativa 

(Ibáñez, 2023).   

La gestión pública, se encarga de administrar de forma adecuada los 

recursos de origen público (económicos, materiales, humanos y otros) a fin de que 

con ello se puedan lograr las metas de las instituciones públicas (locales, regionales 

y otras), esta gestión administrativa abarca también la efectividad en la gestión del 

gasto de las instituciones públicas, no obstante, durante los últimos años, ha sido 

constantes los inconvenientes en la ejecución del gasto, es así que en el año 2022 



2 
 

a nivel regional Ancash presentó la baja ejecución con solo 57% y la más alta fue 

Loreto con 85%, teniendo en cuenta los sectores saneamiento y transporte  

obtuvieron los niveles más bajos de  ejecución siendo esto 62% (Luna, 2023).  

La investigación se efectuó en el Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua 

(PEJSIB), en donde se ha podido apreciar que la Dirección de la Oficina de 

Presupuesto y Planificación, para optimizar la ejecución presupuestal, tiene en 

cuenta los elementos de dirección estratégica, como: Misión, Visión y Objetivos, 

que efectúa de forma adecuada, a través de la planificación de gastos (proyección 

o sinceramiento semanal y mensual), por cada dirección de línea del proyecto, 

aunque esta durante el año, es modificada según las necesidades de ampliación y 

modificación de las obras que se están ejecutando. Cabe precisar, que 

habitualmente se ejecuta casi todo el presupuesto; no obstante, en algunas 

ocasiones existe inconvenientes, como el horizonte del proyecto que, es distinto al 

año fiscal. Ejemplo se aprobó en agosto, con el horizonte de un año, y solo se pagó 

los avances hasta diciembre, quedando presupuesto el mismo que es revertido al 

tesoro público y posteriormente es solicitado en el siguiente año fiscal. También se 

ha presentado inconvenientes en el tema de las licitaciones ya que éstas en 

algunas oportunidades, han sido declaradas desiertas, prolongándose de tal 

manera el proceso, no permitiendo el inicio de la ejecución y/o elaboración-

supervisión del servicio, en el tiempo programado, aplazando su ejecución y 

término, conllevando a que en muchas de las veces se prorrogue para el siguiente 

ejercicio, lo mencionado ha traído como consecuencias el bajo desarrollo 

económico ya que hay un impacto negativo en el crecimiento económico, la 

creación de empleo y la provisión de infraestructura básica para la población. Desde 

la perspectiva social se limita la capacidad para atender las necesidades básicas 

de la población ya que se dificulta la construcción de escuelas, hospitales, 

carreteras, entre otros servicios esenciales, esto conlleva al aumento de la pobreza 

y la desigualdad debido a no poderse invertir, agudizando las brechas sociales, 

adicionalmente a lo mencionado la baja ejecución presupuestal genera 

desconfianza en la ciudadanía sobre la capacidad para gestionar los recursos 

públicos de manera eficiente y transparente. Por lo mencionado se plantea como 

problema principal ¿Cómo es la relación de la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal del PEJSIB?, como problemas específicos ¿Cómo se relaciona la 
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planificación y la ejecución presupuestal del PEJSIB?, ¿Cómo se relaciona la 

organización y la ejecución presupuestal del PEJSIB?, ¿Cómo se relaciona la 

dirección y la ejecución presupuestal del PEJSIB? y ¿Cómo se relaciona el control 

y la ejecución presupuestal del PEJSIB? 

La investigación presentó justificación desde el punto de vista teórico, ya que 

ayudó a comprender de forma efectiva los conocimientos relacionados con la 

gestión administrativa y la ejecución presupuestaria; asimismo, la relación obtenida 

de las variables fue discutida con otras teorías citadas; por otro lado, presentó 

justificación práctica, toda vez que los hallazgos serán alcanzados a las autoridades 

del mencionado proyecto para ser tomados en cuenta durante el proceso de 

decisiones; asimismo, presentó justificación metodológica en el sentido que los 

instrumentos validados y analizados por medio la medida Alfa de Cronbach, podrán 

ser usados en otras investigación que ostenten variables similares, finalmente se 

tiene justificación social ya que al mejorar la gestión administrativa esta influenciará 

positivamente en la ejecución del gasto y con ello se tendrá mejor inversión en las 

obras públicas. 

El objetivo general es: Determinar la relación de la gestión administrativa y 

la ejecución presupuestal del PEJSIB, como objetivos específicos 1.- Establecer 

la relación de la planificación y la ejecución presupuestal del PEJSIB, 2.- Señalar la 

relación de la organización y la ejecución presupuestal del PEJSIB, 3.- Identificar   

la relación de la dirección y la ejecución presupuestal del PEJSIB y finalmente 4.-

Establecer la relación del control y la ejecución presupuestal del PEJSIB.  

La hipótesis general es: La relación de la gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal del PEJSIB es significativa, como hipótesis específicos 

1.-  La relación de la planificación y la ejecución presupuestal del PEJSIB, es 

significativa, 2.- La relación de la organización y la ejecución presupuestal del 

PEJSIB, es significativa 3.- La relación de la dirección y la ejecución presupuestal 

del PEJSIB es significativa y finalmente 4.- La relación del control y la ejecución 

presupuestal del PEJSIB es significativa. 
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II. DESARROLLO. 

En el proceso investigativo se tomó en cuenta otras investigaciones desde 

la perspectiva internacional.  

En Ecuador se encuentra la investigación de Valenzuela (2023) gestión 

administrativa y ejecución presupuestal en el GAD SJ, siendo el objetivo 

conocer la vinculación que existen entre las variables, para lo cual se usa la 

investigación de carácter puro y no experimental, se trabaja con una muestra 

de 58 trabajadores, analizados con una encuesta, se tiene como resultados 

que un 47% dice que la gestión administrativa es regular y un 45% manifiesta 

que la ejecución presupuestal es poco eficiente, finalmente en lo que se 

refiere al valor de relación esta fue de 0.888; con lo mencionado se concluye  

que las variables están vinculadas.   

En México Explica Masaquiza et al. (2020) gestión administrativa y ejecución 

presupuestal en la coordinación de Educación; se desarrolló el objetivo: 

establecer la relación que existen en las variables, por otro lado, en el 

aspecto metodológico se usó el formato matemático_ estadístico y en el 

diseño el no experimental, asimismo se trabajó con una encuesta aplicada a 

una muestra de 31 colaboradores, efectuado el estudio se halló que la 

gestión administrativa llevada en la institución es percibida como regular 

según el 57% de las personas estudiadas por otro lado, la ejecución 

presupuestal es percibida también como regular según un 63%  de la 

muestra, esto debido a que solo se ejecutó el 86% del presupuesto 

establecido, se identificó también que el valor de relación fue de 0.712, se 

concluye en la investigación que las variables presentes están altamente 

vinculadas.  

En Ecuador, está el estudio de Cobo et al. (2020) llamado gestión 

administrativa y el control de la ejecución presupuestal siendo el objetivo 

conocer la relación  de una variable con la otra, para lo cual se usa la 

investigación básica, se observa solo la información de las variables sin 

realizar manipulación alguna, se trabaja con una muestra de 38 trabajadores, 

analizados con una encuesta, se tiene como resultados que un 47% dice 

que la gestión administrativa es regular y un 51% manifiesta que la ejecución 

presupuestal es poco eficiente, finalmente en lo que se refiere al valor de 
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relación esta fue de 0.612; con lo mencionado se concluye  que las variables 

están vinculadas.   

También es importante citar estudios desde el punto de vista nacional, 

Huanca y Churata (2023) en el estudio :  gestión administrativa y ejecución 

del presupuesto en el municipio de Vilquechico, siendo el objetivo conocer 

la asociación presente en las variables, siendo la metodología no 

experimental, alcanzado el nivel correlacional, comprobando las hipótesis 

con la estadística, asimismo se administró una encuesta a 57 trabajadores, 

entre los hallazgos principales se tiene que la gestión administrativa 

desarrollada  es regular según el 52.6% de la muestra y que la ejecución 

presupuestal  es regular según un 62% también es regular, asimismo se 

halló que las variables tienen un valor de relación de 0.795, por lo que se 

concluye una variable se vincula a la otra, sugiriéndose entonces fortalecer 

la gestión administrativa para efectivizar la ejecución presupuestal. 

Menciona Saldívar (2023) en el estudio titulado: gestión administrativa y 

ejecución presupuestal en una institución pública de Apurímac, siendo el 

objetivo conocer la correspondencia de una variable sobre la otra, para lo 

cual se usa la investigación básica, se observa solo la información de las 

variables, se trabaja con una muestra de 60 trabajadores, analizados con 

una encuesta, se tiene como resultados que un 52% dice que la gestión 

administrativa es regular y un 51.67% manifiesta que la ejecución 

presupuestal es poco eficiente, finalmente en lo que se refiere al valor de 

relación esta fue de 0.788; con lo mencionado se concluye  que las variables 

están vinculadas.   

Afirma Gallegos (2023) siendo la tesis gestión administrativa y ejecución 

presupuestal en la municipalidad de Nieto, presentándose  como propósito 

de la investigación saber la vinculación que existe en las variables, entonces 

se emplea la investigación correlacional  y el diseño no experimental, 

asimismo se emplea una muestra de 20 colaboradores, siendo estos 

analizados con una encuesta, se tiene como resultados que un 63% dice 

que la gestión administrativa es regular y un 67% manifiesta que la ejecución 

presupuestal es poco eficiente, finalmente en lo que se refiere al valor de 

relación esta fue de 0.888; con lo mencionado se concluye  que las variables 
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están vinculadas, en consecuencia el autor propone estrategias de gestión 

administrativa para poder mejorar la ejecución del presupuesto   

Finalmente, la investigadora toma en cuenta estudios en el aspecto local, allí 

se cita a Díaz (2023) en el estudio:  gestión administrativa y ejecución del 

presupuesto en una gerencia del norte del país, siendo el objetivo conocer 

cómo se relacionan los temas del estudio; por otro lado, se tiene en cuenta 

la metodología cuantitativa con el diseño que maniobra las variables, bajo el 

mismo contexto se usa una encuesta para analizar a los 40 trabajadores 

seleccionados como muestra, los resultados alcanzados según la 

percepción de la muestra en relación a la gestión administrativa dicen que 

es regular  (87.5%), asimismo en el análisis de la variable ejecución 

presupuestal según la muestra se halló que también es entendida como 

regular (72.4%), además  en la correlación de las variables se halló un valor 

0.508; igualmente se identificó los valores de relación entre las dimensiones 

de la gestión administrativa: planificación, organización, dirección y control y 

la variable ejecución presupuestal siendo estas 0.746, 0.844, 0.724 y 0.632; 

entonces se llega a concluir que las variables y las dimensiones se asocian 

de manera significativa, entonces al mejorar la gestión realizada por las 

gerencias o sub gerencias se mejorara sustancialmente la ejecución 

presupuestal. 

Se encuentra también el estudio de Ynope (2022) gestión administrativa y 

ejecución presupuestal en la MPJ, señalándose como objetivo implementar 

un plan de gestión administrativa para fortalecer la ejecución presupuestal; 

la metodología usada fue la descriptiva, ya que se narra la situación de las 

variables presentadas en forma de tablas y figuras, asimismo se usó el 

diseño no experimental, por otro lado en el estudio de la muestra de 20 

funcionarios  se empleó una encuesta, los resultados hallados dicen que la 

gestión administrativa es regular  (77.0%), asimismo en el análisis de la 

variable ejecución presupuestal según la muestra se halló que también es 

entendida como regular (68%), además  en la correlación de las variables se 

halló un valor 0.808; igualmente se identificó los valores de relación entre las 

dimensiones de la gestión administrativa: planificación, organización, 

dirección y control y la variable ejecución presupuestal siendo estas 0.646, 
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0.724, 0.724 y 0.532; entonces se llega a concluir que las variables y las 

dimensiones se asocian de manera significativa; por lo tanto, es conveniente 

plantear estrategias para mejorar la gestión realizada por las gerencias y con 

ello mejorar la ejecución presupuestal. 

Rojas (2023) en el estudio gestión administrativa y ejecución presupuestal 

en la Municipalidad de Chota, siendo el objetivo conocer la relación de las 

variables, para lo cual fue necesario usar el diseño no experimental  y 

correlacional; por otro lado, para recolectar los datos se empleó una 

encuesta dirigida a 25 colaboradores de la institución, los resultados indican 

la presencia de un valor de relación de 0.802, a nivel de la relación de las 

dimensiones de la gestión administrativa (planificación, organización, 

dirección y control) con la variable se halló como valores ha: 0.596, 

0.667,0.802 y 0.736, con lo manifestado se concluye que la relación de las 

variables y dimensiones mostradas en el estudio son significativas.  

La investigación toma en cuenta el marco legal según como sigue: Ley 

N° 28411, siendo esta la que administra y regula el sistema nacional de 

presupuesto y por la Ley N° 28112 siendo esta la que dirige la administración 

financiera en el apartado público, se toma en cuenta también la Ley N° 27806 

siendo esta la que norma la transparencia y el acceso a la información. 

Marco teórico, definición de gestión administrativa, explica Dávila (2019) 

son las acciones desarrolladas por los funcionarios o colaboradores de una 

organización con el fin de lograr los objetivos propuestos, para lo cual se 

tiene a bien usar la planeación organización, dirección y control. 

Según Marín (2021) Son las actividades coordinadas y ejecutadas por los 

directivos de las organizaciones para utilizar de manera óptima los recursos 

que posee la organización y con ello lograr resultados efectivos que lleven a 

lograr los objetivos planteados. 

Explica Peña (2018) lograr una gestión administrativa efectiva permite 

manejar adecuadamente los procesos productivos, lo que llevará a lograr 

mejoras sustanciales en la productividad y por consiguiente permitirá 

alcanzar los objetivos previamente establecidos usando solamente los 

recursos necesarios, también se logra un clima organizacional adecuado 

que motiva la satisfacción tanto del trabajador como de los usuarios. 
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Asimismo, la gestión de tipo administrativa se entiende como las acciones 

que se realiza en la organización, con el fin de aprovechar de manera 

eficiente los recursos que ésta posee, a fin de que con ello: se logre una 

producción contínua, crezca la organización, alcance los objetivos; se 

satisfaga a los usuarios, clientes y trabajadores; para lo cual, es necesario 

desarrollar las funciones de planificación, organización, dirección y control.  

Dimensiones de la gestión administrativa, esta variable cuenta con: 

Planificación, explica Peña et al. (2022), se refiere a la programación de las 

actividades tanto en forma como en tiempo que se ejecutarán en plazos 

cortos, medianos y largos; por lo tanto, uno de los factores positivos de 

planear es reducir el riesgo de no lograr la consecución de los objetivos, 

además, en esta parte de la gestión se reelabora las metas, objetivos, 

estrategias, procedimientos y otros.   

Menciona Rodríguez (2022) Es plantear escenarios futuros en los cuales se 

ejercerá la gestión, para ello se debe elaborar: metas, estrategias, políticas, 

procedimientos y objetivos. 

Organización Dice Soto (2019) Está relacionada con la obtención y 

distribución de recursos (humanos, financieros y tecnológicos) en función de 

los: los procesos productivos, necesidades al interno de la organización,  

objetivos institucionales y otros, todo lo mencionado tiene como base: la 

selección adecuada de los trabajadores en función del perfil  del puesto, la 

distribución de las tareas  y recursos materiales en función de cada una de 

las áreas y/o puestos de trabajo, finalmente el autor afirma que la 

organización, tiene como fin, asignar un objetivo a cada área de la 

organización a fin de que este sea logrado con el mínimo uso de recursos.  

Dirección, argumenta Tafur y Alberca (2023) Es la actividad que se realiza 

con el fin de tener a los colaboradores motivados, para que entre ellos se 

trabaje de forma solidaria, con una comunicación efectiva y asertiva.  

Control, según Tumi (2020) se trata del seguimiento que se realiza a las 

acciones ya ejecutadas, a fin de comparar lo que se ha propuesto con lo que 

se ha logrado, por lo tanto, es importante que los objetivos diseñados en la 

planificación sean cuantificables, esta actividad sirve para retroalimentar 

aquellas metas aún no logradas.  



9 
 

 

Marco teórico de la variable ejecución presupuestal, Explica Carranza et 

al. (2019) Uno de los instrumentos de planificación empleados por el sector 

público, es el presupuesto público, en él se estipulan los ingresos que el 

Estado percibe (corrientes, de capital y de endeudamiento) y los egresos que 

este realiza en los sectores (salud, educación, infraestructura y otros), cabe 

señalar que la asignación de los recursos financieros está de acuerdo a las 

necesidades insatisfechas de la población y a los objetivos de cada uno de 

las instituciones.  

Proceso Presupuestario, según Chura (2020) Este proceso se encuentra 

formado por cuatro etapas: la primera es la programación y formulación, 

estas actividades se realiza durante el periodo de los meses de enero a 

agosto, del año que precede al presupuesto, para lo cual se toma en cuenta 

los pliegos presupuestales, la disponibilidad de recursos y otros; esta etapa 

concluye con elaboración del proyecto del presupuesto citado; la segunda 

etapa es la aprobación del presupuesto, esta actividad se efectúa durante 

los meses de  agosto a noviembre del año que precede al presupuesto, para 

luego ser revisado por la comisión del presupuesto y finalmente debatido y 

aprobado por el Congreso de la República, la tercera etapa es la ejecución 

y seguimiento, estas actividades se efectúan durante el periodo de enero a 

diciembre del año fiscal, en este apartado los niveles de gobierno (Local, 

regional y nacional) reciben los recursos financieros y gastan teniendo en 

cuenta el presupuesto aprobado; finalmente está la cuarta etapa de 

evaluación, es efectuada también en el periodo de enero a diciembre, en 

este apartado se evalúa los resultados obtenido  según los recursos 

asignados a cada una de las áreas.  

La ejecución presupuestal, según López (2023) son las actividades que se 

realizan teniendo en cuenta el presupuesto anual y las modificaciones que 

en este se pudieran realizar, estas acciones se inician el primero de enero y 

terminan el treintaiuno de diciembre del año en el cual se ejecuta el 

presupuesto; por consiguiente, en este apartado se reciben los ingresos y se 

ejecutan los gastos de acuerdo con el presupuesto asignado o establecido. 
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Dimensiones de la ejecución presupuestal, según el Ministerio de 

Economía y finanzas estas se encuentran formada por cuatro fases o etapas:  

Certificación, explica MEF (2018) es la actividad administrativa que tiene 

como propósito avalar que se cuente con el presupuesto suficiente para 

atender un gasto autorizado en el presupuesto de la institución, dicho de otra 

manera, es la actividad administrativa en la cual se logra verificar la 

existencia de crédito presupuestario suficiente para atender los deberes para 

con la sociedad en un periodo fiscal, esta función es ejecutada por el 

funcionario a cargo del presupuesto, esta certificación es extendida al área 

usuaria, responsable de la ejecución del gasto.  

Compromiso, menciona Montenegro y Chiappe (2020) esta actividad se 

realiza en el sistema llamado SIAF y surge posterior a la otorgación de la 

buena Pro al proveedor, por lo que se registran los datos del compromiso 

anual como: RUC del proveedor, fecha, tipo de moneda, justificación de la 

actividad y total del monto a comprometer. 

Devengado, afirma Torres et al. (2019) En esta etapa se reconoce la 

obligación a pagar del compromiso o gasto de forma definitiva, que 

previamente ha sido certificado y/o comprometido, uno de los requisitos para 

efectuar el devengado es que el área que solicitó el bien o servicio emita 

conformidad del mismo y que se hayan cumplido a cabalidad los términos 

del contrato, adicionalmente, los gastos que se hayan devengado hasta el 

31 de diciembre del año fiscal, pueden ser pagados hasta el 31 de enero del 

año próximo.  

Pago, menciona Vaicilla et al. (2020) Efectuado el proceso de devengado se 

realiza las actividades de girado, que no es otra cosa transferir el dinero de 

forma electrónica de las cuentas del pliego a la cuenta del proveedor, para 

este proceso se puede usar también la carta orden o un cheque, finalmente 

está el proceso de pago el cual consiste en hacer efectivo el cheque, 

transferencia o carta y con ello realizar el pago total o parcial de gastos que 

previamente se ha devengado.  
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III. METODOLOGÍA.  

 

3.1. Tipo de investigación. 

El proceso de investigación usó el tipo básica, en el sentido que se 

amplia y comprende los saberes científicos entorno a las variables de 

estudio planteadas (Hidalgo et al., 2021). 

El enfoque usado fue el cuantitativo, debido a que los datos extraídos 

de la muestra fueron analizados usando la estadística descriptiva 

(frecuencias y porcentajes) y la inferencial (correlaciones) todo ello 

con el propósito de comprobar las hipótesis diseñadas para el estudio 

(Manterola et al., 2019). 

 

3.2. Diseño de investigación. 

Se empleó el diseño no experimental, debido a que en el estudio el 

investigador solo se observó los casos o comportamientos tal y 

conforme están sucediendo, para posteriormente analizarlos, 

asimismo, se empleó el tipo transeccional por que el estudio se 

efectuó una sola vez (Manterola et al., 2019). 

Asimismo, el alcance del estudio fue correlacional, ya que se evaluó 

el grado de asociación o relación que existe entre las variables 

(Salvador et al., 2021). 

Figura 1: Esquema de investigación. 
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3.3. Variables y operacionalización. 

Variable independiente: Gestión administrativa 

Definición conceptual  

Dávila (2019) son las acciones desarrolladas por los funcionarios o 

colaboradores de una organización con el fin de lograr los objetivos 

propuestos, para lo cual se tiene a bien usar la planeación 

organización, dirección y control. 

 

Definición operacional  

La variable se evaluó teniendo en cuenta las dimensiones: planeación 

organización, dirección y control. 

 

Variable dependiente: Ejecución presupuestal  

Definición conceptual  

López (2023) son las actividades que se realizan teniendo en cuenta 

el presupuesto anual y las modificaciones que en este se pudieran 

realizar, estas acciones se inician el primero de enero y terminan el 

treintaiuno de diciembre del año en el cual se ejecuta el presupuesto, 

por consiguiente, en este apartado se reciben los ingresos y se 

ejecutan los gastos de acuerdo con el presupuesto establecido. 

 

Definición operacional  

La variable se evaluó en función de las dimensiones: certificación, 

compromiso, devengado y girado. 
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Matriz de operacionalización: Gestión administrativa y la ejecución presupuestal del Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua, 2023 

VARIABLES  DEFINICIÓN CONCEPTUAL  DEFINICIÓN 

OPERACIONAL  

DIMENSIONES  INDICADORES  ESCALA  

Gestión 

Administrativa   

Dávila (2019) son las acciones 

desarrolladas por los funcionarios o 

colaboradores de una organización 

con el fin de lograr los objetivos 

propuestos, para lo cual se tiene a 

bien usar la planeación 

organización, dirección y control. 

Las dimensiones de la 
investigación son:  
Planificación, 

organización, dirección y 

control.  

   

Planificación   Objetivos metas, 

monitoreo y 

seguimiento  

Ordinal   

organización  Organigrama, 

instrumentos y toma 

de decisiones  

Dirección   Innovación, dominio 

y estrategias  

Control   Previos, 

concurrentes y 

posteriores   

Ejecución 

Presupuestal  

López (2023) son las actividades 

que se realizan teniendo en cuenta 

el presupuesto de corte anual y las 

modificaciones que en este se 

pudieran realizar, estas acciones 

se inician el primero de enero y 

terminan el treintaiuno de 

diciembre del año en el cual se 

ejecuta el presupuesto, por 

consiguiente, en este apartado se 

reciben los ingresos y se ejecutan 

los gastos de acuerdo con el 

presupuesto establecido. 

La variable se examinará 
teniendo en cuenta las  
dimensiones: 

certificación, compromiso, 

devengado y pago.   

Certificaciones  Egresos, PAC y 

disponibilidad  

Ordinal   

Compromisos  Fuente certificada, 

datos del proveedor 

y registro 

presupuestal   

Devengados  Verificaciones, 

conocimientos y 

autorizaciones   

Pagos  Conformidades, 

realización de pagos 

y registro de pagos  
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3.4. Población, muestra y muestreo. 

Población, Mucha et al. (2021) es la totalidad de casos, personas o 

acontecimiento que serán estudiados, en esta tesis se formará por los 

trabajadores de las áreas de administración y planificación siendo un 

total de 20 colaboradores. 

Tabla 1: Población en estudio 

 

 

Criterios de inclusión  

Formaron parte del estudio los trabajadores de las áreas de 

administración y planificación del PEJSIB, que de forma voluntaria 

fueron ser encuestados.   

Criterios de exclusión  

No fueron parte del estudio trabajadores de otras áreas del PEJSIB.  

 

Muestra, Mucha et al. (2021), se forma por una parte de la población 

en estudio que guarda las mismas de esta, al ser esta una población 

pequeña, la muestra será considerada la misma que la población 

considerados esta una muestra censal.   
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3.5. Técnicas e instrumentos de recolección de datos. 

Técnica, son los procedimientos utilizados para obtener la 

información de la muestra que ya ha sido seleccionada, para este 

estudio se tomó la encuesta, siendo esta conceptualizada por 

procedimientos uniformizados para extraer datos de una muestra 

amplia mediante el empleo de cuestionarios (Feria et al., 2020). 

Instrumento, se tomó el cuestionario, estando este formado por una 

serie de preguntas ordenadas por: indicadores, dimensiones o 

variables, asimismo, las respuestas presentan cinco opciones según 

la escala ordinal (Feria et al., 2020). 

Validación, se empleó el juicio de expertos, siendo esta la opinión de 

personas con amplia experiencia en el tema. (Ver anexo 6) 

Fiabilidad, es el nivel de precisión con el que cuenta un instrumento 

a fin de poder identificar el nivel de cohesión entre las diferentes 

preguntas, para lograrlo se empleará la medida Alfa de Cronbach. 

(Ver anexo 7) 

3.6. Procedimiento de recolección de datos e informaciones. 

La extracción de los datos de la muestra siguió el siguiente recorrido: 

Elaboración de los instrumentos de investigación según los 

indicadores y dimensiones en estudio. 

Revisión de los instrumentos por los expertos y por el Alfa de 

Cronbach para identificar la validez y la fiabilidad. 

Administración de los instrumentos a la muestra seleccionada para el 

estudio.     

3.7. Técnicas de procesamiento y análisis de datos. 

La forma como se analizó los datos sigue el siguiente proceso, en 

primer lugar, se efectuó la base de datos para lo cual se empleó el 

Excel, en este apartado se ingresó los datos de las encuestas 

previamente codificados; seguidamente se realizó el análisis 

descriptivo con el uso de las tablas y figuras presentadas en 

porcentajes y frecuencias y finalmente se desarrolla el análisis 

inferencial empleando el software SPSS VS27.  
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IV. ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS. 

 

En el presente capítulo se llevó a cabo el análisis de los resultados de la encuesta 

aplicada a la muestra de trabajo, los resultados se presentaron en figuras y tablas 

según los requerimientos de los objetivos de estudio.  

Análisis descriptivo  

Figura 2: Participa en la elaboración del Plan Anual de Contrataciones 

 

En la figura se describió la pregunta: Participa en la elaboración del Plan Anual 

de Contrataciones, frente a la cual, del total de los encuestados un 40% dijo que 

casi nunca, un 40% mencionó que a veces y un 20% indicó que casi siempre. Un 

40% de los encuestados mencionó que “casi nunca” participan del equipo que 

elabora el plan anual de contrataciones. Esto sugiere que una gran proporción de 

las personas no están involucradas regularmente en este proceso. Esto podría 

indicar una posible falta de comunicación o de inclusión en el proceso de 

planificación anual, lo que puede llevar a que algunos empleados no se sientan 

involucrados o responsables de las decisiones tomadas. Otro 40% de los 

encuestados indicó que “a veces” participan en la elaboración del Plan Anual de 

Contrataciones. Este grupo tiene cierta participación, pero no de manera constante. 
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Esto podría significar que hay fluctuaciones en la participación, posiblemente 

debido a rotaciones en el equipo, cambios en las responsabilidades, o decisiones 

administrativas que afectan a quiénes están involucrados en el proceso en un 

momento dado. Finalmente, el 20% de los encuestados indicó que “casi siempre” 

forman parte del equipo de trabajo que elabora el Plan Anual de Contrataciones. 

Este grupo tiene una participación más constante y posiblemente tenga un mayor 

conocimiento y experiencia en el proceso. Esto puede ser positivo, ya que asegura 

cierta consistencia en la planificación, pero también podría indicar una 

concentración de la responsabilidad en un grupo relativamente pequeño de 

personas. 

Figura 3: Conoce el Plan Operativo Institucional 

 

En la figura se describió la pregunta: Conoce el Plan Operativo Institucional, en 

referencia a ello, del total de los encuestados un 40% dijo que a veces, un 30% dijo 

que casi nunca y otro 30% dijo que casi siempre; Es preocupante que un porcentaje 

significativo de los empleados no estén familiarizado con el POI. El POI es un 

documento fundamental que describe los objetivos estratégicos de la institución y 

las estrategias para alcanzarlos. La falta de conocimiento sobre el POI puede 

obstaculizar la alineación de los empleados con los objetivos de la organización y 

afectar negativamente el rendimiento general.  
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Por otro lado, es alentador que un tercio de los encuestados indicaron tener un 

conocimiento casi constante del POI. Esto sugiere que existe un grupo central de 

empleados que están bien informados sobre el documento y que pueden servir 

como recursos para sus compañeros. 

Figura 4 Cumple con los cronogramas de los objetivos, metas e indicadores  

 

En la figura se describió la pregunta: Cumple con los cronogramas establecidos 

de los objetivos, metas e indicadores, en referencia a ello, del total de los 

encuestados un 50% dijo que a veces, un 30% dijo que casi siempre y otro 20% 

dijo que casi nunca.  La mitad de los encuestados indicaron que cumplen con el 

cronograma "a veces". Esto sugiere que hay una inconsistencia significativa en el 

cumplimiento de los plazos. Podría indicar que existen factores que ocasionalmente 

impiden que las metas se alcancen a tiempo, como problemas de planificación, 

imprevistos, o falta de recursos. Un 30% de los encuestados mencionaron que 

cumplen con el cronograma "casi siempre". Esto es un indicador positivo de que, 

para una proporción considerable de las personas, el cumplimiento de los plazos 

es una norma. Sin embargo, no es una mayoría, lo que indica que hay espacio para 

mejorar la consistencia en el cumplimiento. El 20% de los encuestados afirmaron 

que "casi nunca" cumplen con el cronograma. Este grupo representa un problema 

significativo, ya que una quinta parte de los encuestados tiene dificultades serias 
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para cumplir con los plazos. Esto  podría ser una señal de problemas sistémicos o 

estructurales que deben abordarse urgentemente. 

Figura 5  Conoce el Reglamento de Organización y Funciones 

 

En la figura se describió la pregunta: Conoce el Reglamento de Organización y 

Funciones, en relación a ello, del total de los encuestados un 40% dijo que a veces, 

otro 40% dijo que casi nunca y un 20% dijo que casi siempre. Un 40% de los 

encuestados mencionaron que conocen el ROF "a veces". Esto indica que este 

grupo tiene un conocimiento parcial o inconsistente del reglamento, lo que puede 

llevar a malentendidos y problemas en la aplicación de las normas y 

procedimientos. Otro 40% afirmó que "casi nunca" conocen el ROF. Esto es 

preocupante porque sugiere que una parte significativa de los encuestados no está 

familiarizada con el reglamento, lo que puede causar una falta de adherencia a las 

políticas y procedimientos organizacionales. Solo el 20% dijo que "casi siempre" 

conocen el ROF. Este grupo tiene un buen conocimiento del reglamento, lo que es 

positivo, pero representa una minoría. Los resultados de esta encuesta indican una 

necesidad urgente de reforzar el conocimiento del Reglamento de Organización y 

Funciones entre los empleados para garantizar una mejor adherencia a las políticas 

para un funcionamiento más eficiente de la organización. 
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Figura 6 Informa a su superior sobre el cumplimiento de las metas  

 

En la figura se describió la pregunta: Informa a su superior sobre el 

cumplimiento de metas, en relación a ello, del total de los encuestados un 50% 

dijo que a casi siempre, otro 40% dijo que a veces y un 10% dijo que casi nunca.  

La mitad de los encuestados afirmaron que "casi siempre" informan a su superior 

sobre el cumplimiento de metas. Este es un indicador positivo, ya que sugiere que 

hay una comunicación regular y efectiva en este aspecto para una parte significativa 

del grupo. Un 40% de los encuestados mencionaron que "a veces" informan a su 

superior. Esto indica que hay una falta de consistencia en la comunicación, lo cual 

puede llevar a malentendidos o a una falta de seguimiento adecuado sobre el 

progreso de las metas. El 10% de los encuestados dijeron que "casi nunca" 

informan a su superior. Aunque este es un porcentaje relativamente bajo, sigue 

siendo preocupante porque sugiere que hay empleados que no mantienen a sus 

superiores informados, lo que puede impactar negativamente la toma de decisiones 

y la gestión del desempeño. Aunque la mayoría de los encuestados informan sobre 

el cumplimiento de metas de manera regular u ocasional, es esencial trabajar en 

mejorar la consistencia y calidad de esta comunicación para asegurar una gestión 

más efectiva y un mejor seguimiento del desempeño organizacional. 
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Figura 7: Participa en el trabajo de equipo para mejorar la gestión  

 

En la figura se describió la pregunta: Participa en el trabajo de equipo para 

mejorar la gestión, en relación a ello, del total de los encuestados un 50% dijo que 

a veces, un 40% dijo que casi nunca y un 10% dijo que casi siempre. La mitad de 

los encuestados indicaron que "a veces" trabajan en equipo. Esto sugiere que la 

colaboración ocurre de manera ocasional y no es una práctica constante o 

integrada en la cultura organizacional. Un 40% de los encuestados mencionaron 

que "casi nunca" trabajan en equipo. Esto es preocupante, ya que implica que una 

proporción significativa de empleados no participa regularmente en actividades de 

trabajo en equipo, lo que puede afectar la eficiencia, la creatividad, y el sentido de 

comunidad en la institución. Solo el 10% de los encuestados dijeron que "casi 

siempre" trabajan en equipo. Este grupo minoritario experimenta los beneficios del 

trabajo colaborativo, pero no representa la norma en la institución. Los resultados 

sugieren que la institución carece de una cultura sólida de trabajo en equipo, ya 

que solo una minoría colabora regularmente. Esto puede llevar a silos de 

información, falta de innovación y disminución de la moral del equipo. 
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Figura 8: Gestiona información del portal de transparencia 

 

 

En la figura se describió la pregunta: Gestiona información en el portal de 

transparencia, en relación a ello, del total de los encuestados un 40% dijo que casi 

siempre, otro 40% dijo que a veces y un 20% dijo que casi nunca. El 40% de los 

encuestados afirmaron que "casi siempre" gestionan información en el portal de 

transparencia. Esto es positivo, ya que una parte considerable del grupo sigue 

práctica de transparencia regularmente, lo cual es crucial para la rendición de 

cuentas y la confianza pública. Otro 40% de los encuestados mencionaron que 

gestionan información en el portal "a veces". Esto sugiere una falta de consistencia 

en la práctica de gestionar la información de manera transparente. Puede ser que 

estos encuestados gestionen la información solo cuando es obligatorio o cuando se 

les solicita específicamente. El 20% de los encuestados dijeron que "casi nunca" 

gestionan información en el portal de transparencia. Esto es preocupante, ya que 

implica que una parte significativa de los encuestados no sigue práctica de 

transparencia, lo que puede llevar a una falta de rendición de cuentas y posibles 

problemas de confianza y cumplimiento normativo. 
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Figura 9: Elabora evaluación del personal 

  

 

En la figura se describió la pregunta: Elabora evaluación del personal, en relación 

a ello, del total de los encuestados un 50% dijo que a veces, un 40% dijo que casi 

siempre y un 10% dijo que casi nunca. La mitad de los encuestados indicaron que 

la evaluación del personal se realiza "a veces". Esto sugiere que, aunque hay un 

control, no es consistente ni regular. Puede haber momentos en que las funciones 

se supervisan adecuadamente y otros en que no se les presta la debida atención.  

Un 40% de los encuestados mencionaron que el control de las funciones se realiza 

"casi siempre". Este grupo experimenta una supervisión más constante y regular, 

lo cual es positivo, pero todavía hay margen de mejora para alcanzar una 

supervisión completa y constante. El 10% de los encuestados dijeron que "casi 

nunca" se controlan las funciones ejecutadas por el personal. Este grupo minoritario 

experimenta una falta significativa de supervisión, lo cual puede llevar a problemas 

de rendimiento, calidad y cumplimiento. Los resultados de la encuesta indican una 

necesidad de mejorar la consistencia y la regularidad en el control de las funciones 

ejecutadas por el personal. Implementar sistemas de seguimiento, proporcionar 

capacitación adecuada y ajustar las políticas de supervisión son pasos esenciales 

para lograr una supervisión más efectiva y consistente. 
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Figura 10 Se realiza el ingreso de la certificación del SIGA, SIAF, SEACE por 
las áreas. 

 

En la figura se describió la pregunta: Se realiza el ingreso de la certificación del 

SIGA, SIAF, SEACE por las áreas, en relación a ello, del total de los encuestados 

un 60% dijo que a veces, un 20% dijo que casi siempre y un 20% dijo que casi 

nunca. La mayoría de los encuestados indicaron que el ingreso de la certificación 

se realiza "a veces". Esto sugiere una falta de consistencia y regularidad en este 

proceso. Puede implicar que la certificación se realiza solo en ciertas ocasiones, 

probablemente cuando es urgente o estrictamente necesario, lo que puede afectar 

la eficiencia y la precisión del manejo de la información. Un 20% de los encuestados 

mencionaron que el ingreso de la certificación se realiza "casi siempre". Este grupo 

minoritario experimenta una mayor regularidad en el proceso, lo cual es positivo, 

pero representa una porción pequeña del total. Otro 20% de los encuestados 

dijeron que "casi nunca" se realiza el ingreso de la certificación. Esto es 

preocupante porque sugiere que una parte significativa del personal no realiza este 

proceso de manera adecuada o en absoluto, lo que puede llevar a problemas de 

cumplimiento y gestión de datos. La mayoría de los encuestados indican que el 

ingreso de la certificación se realiza de manera inconsistente, con una alta 

proporción señalando que esto ocurre solo "a veces". Esto apunta a una necesidad 

urgente de mejorar la regularidad y la adherencia a los procedimientos 

establecidos. 



25 
 

Figura 11: Se efectúa la evaluación y la aprobación de la certificación en el 

SIAF por la Dirección de presupuesto.  

 

En la figura se describió la pregunta: Se efectúa la evaluación y aprobación la 

certificación en el SIAF por la Dirección de Presupuesto. Un 50% dijo que a 

veces, un 30% dijo que casi nunca y un 20% dijo que casi siempre. La mitad de los 

encuestados indicaron que la evaluación y aprobación de la certificación en el SIAF 

se realiza "a veces". Esto indica que hay una inconsistencia significativa en este 

proceso, con una falta de regularidad que puede impactar negativamente la 

planificación y ejecución financiera. Un 30% de los encuestados mencionaron que 

la evaluación y aprobación de la certificación "casi nunca" se realiza a tiempo. Esto 

es preocupante, ya que implica que una proporción considerable del personal 

experimenta retrasos frecuentes, lo que puede llevar a problemas serios en la 

gestión financiera y en la ejecución de proyectos. El 20% de los encuestados dijeron 

que la evaluación y aprobación de la certificación se realiza a tiempo "casi siempre". 

Aunque esto es positivo, representa una minoría y sugiere que el proceso de 

evaluación y aprobación no es consistente para todos. La mayoría de los 

encuestados (80%) indican que la evaluación y aprobación de la certificación en el 

SIAF no se realiza de manera consistente y oportuna. Esto resalta una necesidad 

urgente de mejorar la regularidad y eficiencia de este proceso. 
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Figura 12  Se conoce los procesos legales de la Ley de Contrataciones. 

 

En la figura se describió la pregunta: Se Conoce los procesos legales de la Ley 

de Contrataciones, en relación a ello, del total de los encuestados un 50% dijo que 

a veces, un 30% dijo que casi nunca y un 20% dijo que casi siempre. La mitad de 

los encuestados indicaron que conocen los procesos legales de la Ley de 

Contrataciones "a veces". Esto sugiere que hay una falta de conocimiento 

consistente o que el conocimiento puede ser superficial, lo cual puede llevar a 

errores en la aplicación de los procedimientos y normativas. Un 30% de los 

encuestados mencionaron que "casi nunca" conocen los procesos legales de la Ley 

de Contrataciones. Esto es preocupante, ya que indica que una parte considerable 

del personal no está familiarizado con las regulaciones y procedimientos esenciales 

para la contratación pública, lo que podría resultar en irregularidades y riesgos 

legales. El 20% de los encuestados dijeron que "casi siempre" conocen los 

procesos legales de la Ley de Contrataciones. Este grupo minoritario tiene un buen 

conocimiento de las normativas, lo cual es positivo, pero representa una minoría en 

la organización. Los resultados de la encuesta indican una necesidad crítica de 

mejorar el conocimiento y la aplicación de los procesos de la Ley de Contrataciones 

dentro de la organización. Implementar estrategias de capacitación, fortalecer las 

políticas y fomentar una cultura de cumplimiento son fundamentales para mitigar 

riesgos y mejorar la eficiencia en la contratación pública. 
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Figura 13 Se realiza el registro de las órdenes en el SIAF 

 

En la figura se describió la pregunta: Se realiza el registro de las órdenes en el 

SIAF, en relación a ello, del total de los encuestados un 50% dijo que “a veces”, un 

30% dijo que “casi nunca” y un 20% dijo que “casi siempre”. La mitad de los 

encuestados indicaron que se realiza el registro de órdenes en el SIAF "a veces". 

Esto sugiere que hay una falta de consistencia en el proceso de registro, lo cual 

puede afectar la precisión de los datos y la gestión financiera. Un 30% de los 

encuestados mencionaron que "casi nunca" se realiza el registro de órdenes en el 

SIAF. Esto es preocupante, ya que implica que una parte considerable del personal 

no cumple con este proceso fundamental, lo que puede tener impactos negativos 

en la transparencia y la trazabilidad de los fondos públicos. El 20% de los 

encuestados dijeron que "casi siempre" se realiza el registro de órdenes en el SIAF. 

Este grupo minoritario muestra un cumplimiento más consistente del proceso, lo 

cual es positivo, pero representa una minoría en la organización. Los resultados de 

la encuesta indican una necesidad crítica de mejorar la consistencia y la regularidad 

en el registro de órdenes en el SIAF. Implementar estrategias de capacitación, 

mejorar las políticas y fortalecer los controles internos son esenciales para 

garantizar la transparencia y la eficiencia en la gestión financiera pública. 
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Figura 14: Se reconoce la obligación de pago derivado del gasto 

comprometido previamente registrados 

 

En la figura se describió la pregunta: Se reconoce la obligación de pago derivado 

del gasto comprometido previamente registrados. En relación a ello, del total 

de los encuestados un 40% dijo que a veces, otro 40% dijo que casi nunca y un 

20% dijo que casi siempre. Un 40% de los encuestados indicaron que a “veces” se 

reconoce la obligación de pago derivado del gasto comprometido previamente 

registrado. Esto sugiere una falta de consistencia en el reconocimiento de estas 

obligaciones, lo cual puede llevar a retrasos en los pagos y a problemas de 

presupuesto. Otro 40% de los encuestados mencionaron que “casi nunca” se 

reconoce esta obligación de pago. Esto es preocupante, ya que indica que una 

proporción considerable del personal no está cumpliendo adecuadamente con el 

reconocimiento de las obligaciones financieras, lo que puede afectar la planificación 

financiera y la gestión de recursos. El 20% de los encuestados dijeron que “casi 

siempre” se reconoce la obligación de pago derivado del gasto comprometido 

previamente registrado. Este grupo minoritario muestra un cumplimiento más 

consistente con el reconocimiento de las obligaciones financieras, lo cual es 

positivo, pero representa una minoría en la organización. Los resultados de la 

encuesta indican una necesidad crítica de mejorar la consistencia y la regularidad 

en el reconocimiento de la obligación de pago derivado del gasto comprometido 

previamente registrado. Implementar estrategias de capacitación, fortalecer los 
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controles internos y promover una cultura de responsabilidad son fundamentales 

para mejorar la gestión financiera y asegurar el cumplimiento normativo. 

Figura 15 Se ejecuta a tiempo el abono establecido. 

 

En la figura se describió la pregunta: Se ejecuta a tiempo el abono establecido. 

En relación a ello, del total de los encuestados un 70% dijo que a veces, un 20% 

dijo que casi siempre y un 10% dijo que casi nunca. La mayoría, un 70% de los 

encuestados, indicaron que el abono establecido se ejecuta "a veces" a tiempo. 

Esto sugiere una falta de consistencia en el cumplimiento de los plazos establecidos 

para los abonos, lo cual puede afectar la gestión financiera y la relación con 

proveedores y contratistas. Un 20% de los encuestados mencionaron que el abono 

se ejecuta "casi siempre" a tiempo. Este grupo minoritario muestra un cumplimiento 

más consistente con los plazos establecidos, lo cual es positivo, pero representa 

una minoría en la organización. El 10% de los encuestados dijo que el abono 

establecido se ejecuta "casi nunca" a tiempo. Esto es preocupante, ya que indica 

que una parte significativa del personal experimenta retrasos frecuentes en los 

abonos, Lo que puede afectar la liquidez y la reputación financiera de la 

organización. Los resultados de la encuesta destacan la necesidad de implementar 

mejoras significativas en la ejecución a tiempo del abono establecido. Mejorar la 

gestión de tiempos, fortalecer la comunicación y la coordinación, y establecer 

sistemas efectivos de monitoreo son pasos clave para garantizar la eficiencia y la 

transparencia en la gestión financiera de la organización. 
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Figura 16 Los principales inconvenientes de la variable gestión administrativa  

 

Según la percepción del total de los colaboradores encuestados, en relación a los 

inconvenientes de la variable Gestión Administrativa, se observa que un 44% no 

participa en la elaboración del Plan anual de contrataciones de forma 

comprometida, un 44% no conoce el Reglamento de organización y funciones, un 

46% no comprende el Manual de perfiles de puesto, un 46% no participa en el 

trabajo de equipo para mejorar la gestión, y un 46% no fomenta oportunidades de 

los procesos y cumplimiento de metas.  
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Figura 17 Los principales inconvenientes de la variable ejecución presupuestal 

 

Según la percepción del total de los colaboradores encuestados, en relación a los 

inconvenientes de la variable Ejecución Presupuestal, se observó que un 44% no 

demuestra mediante un documento la disponibilidad del presupuesto, un 42% no 

conoce los procesos legales de la Ley de contrataciones; un 42% no realiza el 

registro de las órdenes en el SIAF a tiempo, un 46% no da la conformidad a la 

unidad ejecutora y un 40% no efectúan la conformidad del expediente en su 

totalidad. 
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Análisis inferencial  

Tabla 2 Pruebas de normalidad 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Gestión administrativa ,939 20 ,005 

Ejecución presupuestal ,864 20 ,009 

 

Dado que ambos conjuntos de datos no siguen una distribución normal según el 

test de Shapiro-Wilk, pueden requerirse métodos estadísticos no paramétricos o 

ajustes en el análisis que no asuman normalidad en los datos. Por consiguiente, se 

utiliza el coeficiente de Spearman.  

Objetivo general:  

Tabla 3 Relación de la gestión administrativa y la ejecución presupuestal 

 V1 V2 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

administrativa  

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,840** 

Sig.  . ,000 

N 20 20 

Ejecución 

presupuestal  

Coeficiente de 

correlación 

,840** 1,000 

Sig.  ,000 . 

N 20 20 

 

El valor de 0.840 indica una correlación positiva fuerte entre "Gestión 

administrativa" y "Ejecución presupuestal". Esto sugiere que hay una relación 

monotónica positiva entre estas dos variables: a medida que mejora una variable, 

tiende a mejorar la otra, y viceversa. Con un valor de significancia de 0.000, menor 

que cualquier nivel de significancia común, como 0.05, con lo cual se determina 

que la relación fue significativa  
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Objetivos específicos uno 

Tabla 4 Relación de la planificación y la ejecución presupuestal 

 Planificación 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Planificación Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,784** 

Sig.  . ,000 

N 20 20 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,784** 1,000 

Sig.  ,000 . 

N 20 20 

 

El valor de 0.784 indica una correlación positiva fuerte entre "Planificación" y 

"Ejecución presupuestal". Esto sugiere que hay una relación monotónica positiva 

entre estas dos variables: a medida que mejora la planificación, tiende a mejorar la 

ejecución presupuestal, y viceversa. Con un valor de significancia de 0.000, menor 

que cualquier nivel de significancia común, como 0.05, con lo cual se determina 

que la relación fue significativa 

Tabla 5 Relación de la organización y la ejecución presupuestal 

 Organización 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Organización  Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,975** 

Sig.  . ,000 

N 20 20 

Ejecución 

presupuestal  

Coeficiente de 

correlación 

,975** 1,000 

Sig.  ,000 . 

N 20 20 

 

El valor de 0.975 indica una correlación positiva muy fuerte entre "Organización" y 

"Ejecución presupuestal". Esto sugiere que hay una relación monotónica positiva 

extremadamente fuerte entre estas dos variables: a medida que mejora la 

organización, tiende a mejorar la ejecución presupuestal, y viceversa. Con un valor 
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de significancia de 0.000, muy por debajo de cualquier nivel de significancia común, 

como 0.05, con lo cual se determina que la relación fue significativa 

Tabla 6 Relación de la dirección y la ejecución presupuestal 

 

 Dirección 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Dirección  Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,578** 

Sig.  . ,008 

N 20 20 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,578** 1,000 

Sig.  ,008 . 

N 20 20 

 

El valor de 0.578 indica una correlación positiva moderada entre "Dirección" y 

"Ejecución presupuestal". Esto sugiere que hay una relación monotónica positiva 

entre estas dos variables: a medida que mejora la dirección, tiende a mejorar la 

ejecución presupuestal, y viceversa, aunque la relación es moderada en 

comparación con otros casos mencionados anteriormente. Con un valor de 

significancia de 0.008, menor que un nivel de significancia típico de 0.05, con lo 

cual se determina que la relación fue significativa 

Tabla 7 Relación del control y la ejecución presupuestal 

 Control 

Ejecución 

presupuestal  

Rho de 

Spearman 

Control Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,775** 

Sig.  . ,000 

N 20 20 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,775** 1,000 

Sig.  ,000 . 

N 20 20 
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El valor de 0.775 indica una correlación positiva fuerte entre "Control" y "Ejecución 

presupuestal". Esto sugiere que hay una relación monotónica positiva entre estas 

dos variables: a medida que mejora el control, tiende a mejorar la ejecución 

presupuestal, y viceversa. Con un valor de significancia de 0.000, muy por debajo 

de cualquier nivel de significancia común, como 0.05, con lo cual se determina que 

la relación fue significativa.  

Discusiones  

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación de la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal del PEJSIB, hallándose como resultados 

un valor de 0.840 indica una correlación positiva fuerte entre "Gestión 

administrativa" y "Ejecución presupuestal". Esto sugiere que hay una relación 

monotónica positiva entre estas dos variables: a medida que mejora una variable, 

tiende a mejorar la otra, y viceversa. Con un valor de significancia de 0.000 (menor 

que cualquier nivel de significancia común, como 0.05), se rechaza la hipótesis nula 

de que no hay correlación entre las variables. Esto guarda relación con lo 

mencionado por  Valenzuela (2023) gestión administrativa y ejecución presupuestal 

en el GAD SJ, siendo el objetivo conocer la vinculación que existen entre las 

variables, para lo cual se usa la investigación de carácter puro y no experimental, 

se trabaja con una muestra de 58 trabajadores, analizados con una encuesta, se 

tiene como resultados que un 47% dice que la gestión administrativa es regular y 

un 45% manifiesta que la ejecución presupuestal es poco eficiente, finalmente en 

lo que se refiere al valor de relación esta fue de 0.888; con lo mencionado se 

concluye  que las variables están vinculadas.  Se asemeja también a lo señalado 

por Masaquiza et al. (2020) gestión administrativa y ejecución presupuestal en la 

coordinación de Educación, en tal sentido se desarrolló el objetivo: establecer la 

relación que existen en las variables, por otro lado, en el aspecto metodológico se 

usó el formato matemático_ estadístico y en el diseño el no experimental, asimismo 

se trabajó con una encuesta aplicada a una muestra de 31 colaboradores, 

efectuado el estudio se halló que la gestión administrativa llevada en la institución 

es percibida como regular según el 57% de las personas estudiadas por otro lado, 

la ejecución presupuestal es percibida también como regular según un 63%  de la 

muestra, esto debido a que solo se ejecutó el 86% del presupuesto establecido, se 
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identificó también que el valor de relación fue de 0.712, se concluye en la 

investigación que las variables presentes están altamente vinculadas. 

En relación al objetivo específico uno (1): Establecer la relación de la 

planificación y la ejecución presupuestal del PEJSIB, se halló el valor de 0.784 

indica una correlación positiva fuerte entre "Planificación" y "Ejecución 

presupuestal". Esto sugiere que hay una relación monotónica positiva entre estas 

dos variables: a medida que mejora la planificación, tiende a mejorar la ejecución 

presupuestal, y viceversa. Con un valor de significancia de 0.000 (menor que 

cualquier nivel de significancia común, como 0.05), se rechaza la hipótesis nula de 

que no hay correlación entre las variables. 

En relación al objetivo específico dos (2): Señalar la relación de la 

organización y la ejecución presupuestal del PEJSIB, se identificó el valor de 

0.975 indica una correlación positiva muy fuerte entre "Organización" y "Ejecución 

presupuestal". Esto sugiere que hay una relación monotónica positiva 

extremadamente fuerte entre estas dos variables: a medida que mejora la 

organización, tiende a mejorar la ejecución presupuestal, y viceversa. Con un valor 

de significancia de 0.000 (muy por debajo de cualquier nivel de significancia común, 

como 0.05), se rechaza la hipótesis nula de que no hay correlación entre las 

variables. Los resultados se asemejan a lo señalado por Cobo et al. (2020) llamado 

gestión administrativa y el control de la ejecución presupuestal siendo el objetivo 

conocer la relación  de una variable con la otra, para lo cual se usa la investigación 

básica, se observa solo la información de las variables sin realizar manipulación 

alguna, se trabaja con una muestra de 38 trabajadores, analizados con una 

encuesta, se tiene como resultados que un 47% dice que la gestión administrativa 

es regular y un 51% manifiesta que la ejecución presupuestal es poco eficiente, 

finalmente en lo que se refiere al valor de relación esta fue de 0.612; con lo 

mencionado se concluye  que las variables están vinculadas.   

En relación al objetivo específico tres (3): Identificar la relación de la 

dirección y la ejecución presupuestal del PEJSIB, se identificó el valor de 0.578 

indica una correlación positiva moderada entre "Dirección" y "Ejecución 

presupuestal". Esto sugiere que hay una relación monotónica positiva entre estas 

dos variables: a medida que mejora la dirección, tiende a mejorar la ejecución 

presupuestal, y viceversa, aunque la relación es moderada en comparación con 
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otros casos mencionados anteriormente. Con un valor de significancia de 0.008 

(menor que un nivel de significancia típico de 0.05), se rechaza la hipótesis nula de 

que no hay correlación entre las variables. Los resultados guardan relación con los 

indicado por Huanca y Churata (2023) en el estudio:  gestión administrativa y 

ejecución del presupuesto en el municipio de Vilquechico, siendo el objetivo 

conocer la asociación presente en las variables, siendo la metodología no 

experimental, alcanzado el nivel correlacional, comprobando las hipótesis con la 

estadística, asimismo se administró una encuesta a 57 trabajadores, entre los 

hallazgos principales se tiene que la gestión administrativa desarrollada  es regular 

según el 52.6% de la muestra y que la ejecución presupuestal  es regular según un 

62% también es regular, asimismo se halló que las variables tienen un valor de 

relación de 0.795, por lo que se concluye una variable se vincula a la otra, 

sugiriéndose entonces fortalecer la gestión administrativa para efectivizar la 

ejecución presupuestal 

En relación al objetivo específico cuatro (4): Establecer la relación del 

control y la ejecución presupuestal del PEJSIB, se identificó el valor de 0.775 

indica una correlación positiva fuerte entre "Control" y "Ejecución presupuestal". 

Esto sugiere que hay una relación monotónica positiva entre estas dos variables: a 

medida que mejora el control, tiende a mejorar la ejecución presupuestal, y 

viceversa. Con un valor de significancia de 0.000 (muy por debajo de cualquier nivel 

de significancia común, como 0.05), se rechaza la hipótesis nula de que no hay 

correlación entre las variables. Los resultados se parecen a lo mencionado por 

Saldívar (2023) en el estudio titulado: gestión administrativa y ejecución 

presupuestal en una institución pública de Apurímac, siendo el objetivo conocer la 

correspondencia de una variable sobre la otra, para lo cual se usa la investigación 

básica, se observa solo la información de las variables, se trabaja con una muestra 

de 60 trabajadores, analizados con una encuesta, se tiene como resultados que un 

52% dice que la gestión administrativa es regular y un 51.67% manifiesta que la 

ejecución presupuestal es poco eficiente, finalmente en lo que se refiere al valor de 

relación esta fue de 0.788; con lo mencionado se concluye  que las variables están 

vinculadas.   
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V. CONCLUSIONES: 

 

1. Se ha establecido que la gestión administrativa es adecuada y la ejecución 

presupuestal del PEJSIB es moderada. Esto se debe a que el 60% del 

personal participa activamente en la toma de decisiones relacionadas con el 

trabajo en equipo, siendo involucrados en los acuerdos alcanzados. Este 

enfoque ha permitido cumplir con las metas y objetivos dentro de los plazos 

establecidos, logrando un buen índice en la ejecución presupuestal. No 

obstante, el 40% restante rara vez participa o se involucra en las decisiones 

organizacionales, optando por no expresar opiniones e incluso 

absteniéndose de intervenir en reuniones de trabajo. En cuanto a la relación 

entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal del PEJSIB, se 

determinó un valor de 0.840, lo que indica una fuerte correlación positiva 

entre ambas variables. Esto significa que existe una relación monotónica 

positiva: cuando una mejora, la otra tiende a mejorar también, y viceversa. 

Además, el valor de significancia de 0.000, inferior a niveles comunes como 

0.05, confirma que esta relación es estadísticamente significativa. 

2. Se determinó una buena relación entre la planificación y la ejecución 

presupuestal del PEJSIB, ya que el 80% del personal casi siempre cumple 

con las metas gracias a su participación en reuniones de trabajo en equipo, 

lo que mejora la eficiencia en la toma de decisiones y permite ejecutar el 

presupuesto dentro de los plazos establecidos según el cronograma. No 

obstante, el 20% de los encuestados indicó que "casi nunca" cumple con el 

cronograma, representando un desafío importante debido a sus dificultades 

para ajustarse a los plazos. En cuanto a la relación entre planificación y 

ejecución presupuestal, el valor de 0.784 evidencia una fuerte correlación 

positiva entre ambas variables. Esto indica que, a medida que mejora la 

planificación, también mejora la ejecución presupuestal, y viceversa. 

Además, el valor de significancia de 0.000, menor a niveles comunes como 

0.05, confirma que esta relación es estadísticamente significativa. 

3. Se mostró que la relación entre la organización y la ejecución presupuestal 

del PEJSIB es moderada, ya que el 60% de los trabajadores conoce el 

Reglamento de Organización y Funciones (ROF) y lo utiliza para cumplir con 
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las políticas institucionales mediante la aplicación de normas y 

procedimientos administrativos. Sin embargo, el 40% afirmó "casi nunca" 

conocer el ROF, lo que refleja que una parte significativa del personal no 

está familiarizada con este reglamento, lo que podría afectar la adherencia 

a las políticas y procedimientos organizacionales. En cuanto a la relación 

entre organización y ejecución presupuestal, se identificó un valor de 0.975, 

lo que evidencia una correlación positiva extremadamente fuerte entre 

ambas variables. Esto indica que a medida que mejora la organización, 

también mejora la ejecución presupuestal, y viceversa. Además, el valor de 

significancia de 0.000, muy inferior a niveles comunes como 0.05, confirma 

que esta relación es estadísticamente significativa. 

4. Se identificó que la relación entre la dirección y la ejecución presupuestal del 

PEJSIB es moderada, ya que solo el 60% del personal trabaja en equipo, 

con liderazgo y comunicación que favorecen el seguimiento de metas, 

influyen en la toma de decisiones y mejoran el desempeño laboral y 

organizacional. Sin embargo, al 40% del personal no le agrada trabajar en 

equipo, lo que puede impactar negativamente la eficiencia, la creatividad y 

el sentido de comunidad en la institución. En cuanto a la relación entre 

dirección y ejecución presupuestal, se encontró un valor de 0.578, que indica 

una correlación positiva moderada entre ambas variables. Esto significa que, 

a medida que la dirección mejora, la ejecución presupuestal también tiende 

a mejorar, aunque la relación no es tan fuerte como en otros casos. Con un 

valor de significancia de 0.008, menor al nivel típico de 0.05, se confirma que 

esta relación es estadísticamente significativa. 

5. Se determinó que el control en el PEJSIB es adecuado y la ejecución 

presupuestal moderada, ya que el 80% del personal afirmó que "casi 

siempre" publica información institucional en el portal de transparencia, 

fomentando la confianza y la transparencia en el cumplimiento de las normas 

y en el seguimiento de los objetivos administrativos y presupuestales. Esta 

práctica es supervisada de manera constante como parte de las políticas de 

control y evaluación del desempeño del personal. Sin embargo, el 20% de 

los encuestados indicó que "casi nunca" gestiona información en el portal, lo 

que representa un problema, ya que afecta las prácticas de transparencia. 
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En cuanto a la relación entre control y ejecución presupuestal, se identificó 

un valor de 0.775, lo que evidencia una fuerte correlación positiva entre 

ambas variables. Esto significa que, a medida que el control mejora, también 

lo hace la ejecución presupuestal, y viceversa. Además, con un valor de 

significancia de 0.000, muy inferior a niveles comunes como 0.05, se 

confirma que esta relación es estadísticamente significativa. 
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VI. RECOMENDACIONES  

Se recomienda al Director Ejecutivo de la institución lo siguiente:  

1. Fortalecer la planificación estratégica, estableciendo metas reales; elaborar 

planes operativos con actividades y plazos definidos, vinculados a los 

recursos asignados; igualmente se sugiere mejorar la comunicación interna 

para lo cual es necesario organizar sesiones regulares entre áreas para 

alinear objetivos y evaluar avances presupuestales. 

2. Establecer objetivos claros, específicos, medibles, alcanzables, relevantes y 

con un plazo determinado para lo cual se debe involucrar a las partes 

interesadas en la planificación a fin de  asegurar que las actividades y 

objetivos se alineen con las necesidades de los beneficiarios; igualmente se 

debe crear cronogramas detallados con hitos específicos y fechas de 

entrega claras, además se debe desarrollar un presupuesto detallado que 

refleje las actividades planificadas y los resultados esperados, incluyendo 

una reserva para imprevistos. 

3. Definir una estructura organizacional con roles y responsabilidades 

claramente asignados, asimismo, implementar procedimientos y procesos 

estandarizados para garantizar la eficiencia y la coherencia en la ejecución 

de los proyectos y actividades, además se debe asegurar la adecuada 

asignación de recursos humanos, financieros y materiales según las 

prioridades del proyecto. 

4. Adoptar un estilo de liderazgo que motive al equipo, fomente la colaboración 

y guíe hacia el logro de los objetivos, además se debe mantener una 

comunicación clara y abierta con todo el equipo del proyecto y las partes 

interesadas, asimismo, se debe delegar tareas de manera efectiva, 

asegurando que cada miembro del equipo se involucre y tenga 

responsabilidades acordes a sus capacidades y competencias.   

5. Implementar sistemas de monitoreo que permitan el seguimiento contínuo 

del desarrollo del proyecto y la ejecución presupuestal, para lo cual se debe 

establecer indicadores clave de desempeño, para medir el avance y el éxito 

de las actividades del proyecto, también se debe realizar auditorías internas 

y externas periódicas para asegurar el cumplimiento de los objetivos y la 

correcta utilización de los recursos, además se debe elaborar informes 
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periódicos detallados sobre el estado del proyecto y la ejecución 

presupuestal, destacando logros, desafíos y acciones correctivas. 
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Anexos 1: Matriz de consistencia  

Problema Objetivo hipótesis Variables  Metodología  

Problema principal  

¿Cómo es la relación de la 

gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal 

del PEJSIB? 

Objetivo general 

Determinar la relación de 

la gestión administrativa y 

la ejecución presupuestal 

del PEJSIB 

La hipótesis general es: La 

relación de la gestión 

administrativa y la ejecución 

presupuestal del PEJSIB es 

significativa 

Variable independiente: 

Gestión administrativa 

dimensiones: planeación 

organización, dirección y 

control. 

Tipo de investigación: 

Básica. 

 

Enfoque: cuantitativo 

 

Diseño no experimental, 

tipo transeccional. 

 

Alcance del estudio es 

correlacional 

 

Población  

Muestra  

Muestreo  

 

  :  

Problemas específicos 

¿Cómo se relaciona la 

planificación y la 

ejecución presupuestal 

del PEJSIB?,  

¿Cómo se relaciona la 

organización y la 

ejecución presupuestal 

del PEJSIB?,  

¿Cómo se relaciona la 

dirección y la ejecución 

presupuestal del PEJSIB? 

¿Cómo se relaciona el 

control y la ejecución 

presupuestal del PEJSIB? 

objetivos específicos  

1.- Establecer la relación 

de la planificación y la 

ejecución presupuestal 

del PEJSIB,  

2.- Señalar la relación de 

la organización y la 

ejecución presupuestal 

del PEJSIB,  

3.- Identificar   la relación 

de la dirección y la 

ejecución presupuestal 

del PEJSIB  

4.- Establecer la relación 

del control y la ejecución 

presupuestal del PEJSIB 

hipótesis específicas  

1.-la relación de la 

planificación y la ejecución 

presupuestal del PEJSIB, es 

significativa,  

2.-la relación de la 

organización y la ejecución 

presupuestal del PEJSIB, es 

significativa  

3.- la relación de la dirección 

y la ejecución presupuestal 

del PEJSIB es significativa y 

finalmente  

4 - la relación del control y la 

ejecución presupuestal del 

PEJSIB es significativa. 

Variable dependiente: 

Ejecución presupuestal 

dimensiones: 

certificación, 

compromiso, devengado 

y girado. 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización  

Matriz de operacionalización: Gestión administrativa y la ejecución presupuestal del Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua, 2023 

VARIABLES  DEFINICIÓN CONCEPTUAL  DEFINICIÓN 

OPERACIONAL  

DIMENSIONES  INDICADORES  ESCALA  

Gestión 

administrativa   

Dávila (2019) son las acciones 

desarrolladas por los funcionarios o 

colaboradores de una organización con 

el fin de lograr los objetivos propuestos, 

para lo cual se tiene a bien usar la 

planeación organización, dirección y 

control. 

Las dimensiones de la 
investigación son:  
planificación,  

organización, dirección y 
control.  
   

Planificación   Objetivos metas, monitoreo y 

seguimiento  

Ordinal   

organización  Organigrama, instrumentos y toma 

de decisiones  

Dirección   Innovación, dominio y estrategias  

Control   Previos, concurrentes y posteriores   

Ejecución 

presupuestal  

López (2023) son las actividades que 

se realizan teniendo en cuenta el 

presupuesto de corte anual y las 

modificaciones que en este se pudieran 

realizar, estas acciones se inician el 

primero de enero y terminan el 

treintaiuno de diciembre del año en el 

cual se ejecuta el presupuesto, por 

consiguiente, en este apartado se 

reciben los ingresos y se ejecutan los 

gastos de acuerdo con el presupuesto 

establecido. 

La variable se 
examinará teniendo en 
cuenta las  
dimensiones: 

certificación, 

compromiso, devengado 

y pago.   

Certificaciones  Implementación y actualización del 

PAC 

Ingreso y revisión en los sistemas 

Ordinal   

Compromisos  Conocimiento de los procesos de 

contratación, ordenes de servicio y 

de compra 

Devengados  Reconocimiento de la obligación 

de pago, conformidad, registro de 

base  

Pagos  Revisión de expedientes y abono  

 



 
 

Anexo 3 Autorización de la investigación  
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Anexo 4: Autorización de la Investigación 
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Anexo 5: Instrumentos  

 

Este cuestionario es de carácter anónimo y confidencial, cuya aplicación será de 

uso único para el avance de la investigación, denominada: Gestión administrativa 

y la ejecución presupuestal del Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua, 2023, 

por este motivo, se solicita su colaboración: 

 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre  

 

 

Gestión administrativa   1 2 3 4 5 

Planificación       

1. Forma parte del equipo de trabajo que elabora 

el plan anual de contrataciones. 

     

2. Tiene conocimiento del Plan operativo 

institucional  

     

3. Garantiza la toma de decisiones el 

conocimiento que tiene del presupuesto 

asignado.   

     

4. Participa en la elaboración de directivas y 

normas internas 

     

5. Cumple con el cronograma establecidos en 

los objetivos 

     

Organización       

6. Conoce la funcionalidad del organigrama       

7. Conoce el Reglamento de organización y 

funciones 

     

8. Comprende el Manual de perfiles de puesto      

9. Cumple con el Manual de procedimientos      

10. Actualiza los instrumentos de gestión        

Dirección       
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11. Informa a su superior sobre el cumplimiento 

de las metas 

     

12. Frente a los problemas de gestión propone 

alternativas de solución  

     

13. Diseña y presenta proyectos de mejora al 

superior  

     

14. En la institución trabajan en equipo      

15. Colabora con las directrices de la alta 

dirección  

     

Control       

16. Gestiona información del portal de 

transparencia 

     

17. Conoce las observaciones del órgano de 

control 

     

18. Se controla las funciones ejecutadas por el 

personal 

     

19. Fomenta oportunidades de los procesos y 

cumplimiento de metas 

     

20. Garantiza la calidad de los sistemas 

instalados en la entidad 

     

 

 

Ejecución presupuestal  1 2 3 4 5 

Certificaciones      

1. Se realiza la implementación del PAC en el 

proyecto  

     

2. Se actualiza el PAC en el proyecto.      

3. Se realiza el ingreso de la certificación del 

SIGA, SIAF, SEACE por las áreas. 

     

4. Se efectúa la evaluación y aprobación la 

certificación en el SIAF por la Dirección de  

Presupuesto  
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5. Se demuestra mediante un documento la 

disponibilidad del presupuesto. 

     

Compromisos      

6. Se conoce los procesos legales de la Ley de 

contrataciones. 

     

7. Se elaboran correctamente las órdenes de 

servicio. 

     

8. Se ejecutan correctamente las órdenes de 

compra. 

     

9. Se realiza el registro de las órdenes en el SIAF      

Devengados      

10. Se reconoce la obligación de pago derivado 

del gasto comprometido previamente 

registrados. 

     

11. Se da la conformidad a la unidad ejecutora      

12. Se efectúa el registro en la base respectiva 

documentada. 

     

13. Se realiza el registro en la base respectiva 

documentada a tiempo 

     

Pagos      

14. Realizan observaciones a los expedientes.      

15. Realizan revisiones a los expedientes en su 

totalidad 

     

16. Efectúan la conformidad del expediente en su 

totalidad. 

     

17. Se ejecuta a tiempo el abono establecido.      
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Anexo 6: Juicios de Expertos  
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Anexo 7: Análisis de fiabilidad 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad de la variable 

gestión administrativa  

Alfa de Cronbach N de elementos 

,971 20 

Estadísticas de fiabilidad de la variable ejecución 

presupuestal  

Alfa de Cronbach N de elementos 

,964 17 
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Anexo 8: Base de Datos  
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