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Resumen

La investigacion utilizo el objetivo determinar la relacion de la gestion administrativa
y la ejecucion presupuestal del PEJSIB, siendo la metodologia empleada el tipo
basica, el enfoque cuantitativo, el disefio no experimental, el alcance del estudio
fue correlacional, igualmente la poblacion y muestra se formé por el total de 20
colaboradores, la técnica de estudio empelada fue la encuesta y el instrumento fue
el cuestionario, los resultados indican que el valor de 0.840 indica una correlacion
positiva fuerte entre "Gestion administrativa” y "Ejecucion presupuestal”. Esto
sugiere que hay una relacion monotonica positiva entre estas dos variables. Con
un valor de significancia de 0.000 menor que cualquier nivel de significancia coman,
como 0.05, con lo cual se determina que la relacion fue significativa. La
investigacion concluy6 que a medida que mejora una variable, tiende a mejorar la

otra, y viceversa.

Palabras clave: gestion administrativa, ejecucion presupuestal, planificacion
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Abstract

The research used the objective to determine the relationship between the
administrative management and the budget execution of the PEJSIB, the
methodology used being the basic type, the quantitative approach, the non-
experimental design, the scope of the study was correlational, the population and
sample were also formed for a total of 20 collaborators, the study technique used
was the survey and the instrument was the questionnaire, the results indicate that
the value of 0.840 indicates a strong positive correlation between "Administrative
Management" and "Budget Execution." This suggests that there is a positive
monotonic relationship between these two variables. With a significance value of
0.000 lower than any common significance level, such as 0.05, which determines
that the relationship was significant. The research concluded that as one variable

improves, the other tends to improve, and vice versa.

Keywords: administrative management, budget execution, planning
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.  INTRODUCCION

El desarrollo adecuado de la gestion administrativa en las organizaciones
publicas o privadas, actualmente ha cobrado un papel muy importante ya que de
ello depende los aciertos o fracasos de estas; asimismo, las acciones de planificar,
organizar, ejecutar e inspeccionar son las que abarcan la gestion administrativa y
que hacen posible que las organizaciones logren los ansiados objetivos en las
areas econdmicas, sociales y hasta los politicas, cabe sefalar que para lograr los
mencionado objetivos es importante también el uso eficiente y efectivo de los

recursos humanos y materiales (Rivas, 2020).

En Ecuador la gestion administrativa es el elemento clave para que las
instituciones publicas de ambito local, regional y hasta nacional mejoren el
desarrollo de sus actividades; sin embargo, muchas veces las funciones de los
gerentes de planear, organizar, ejecutar y supervisar no se han llevado a cabo de
forma correcta, desencadenando esto una serie de inconvenientes como son la
baja capacidad de ejecucion, ya que el afio 2022 se devengo: en el MEF solo
devengo 19.9%, en el MT el 21.4% y en la presidencia de la republica llego tan solo
al 21% (Lasso, 2022).

Si las autoridades de las distintas instituciones publicas cumplieran sus
funciones a cabalidad aumentaria la productividad, ya que se usarian los recursos
humanos y materiales de manera efectiva, centrandose de forma primordial en el
cumplimiento de los objetivos, que la implementaciéon de servicios de calidad para
satisfacer las necesidades de la poblacion; sin embargo en Bolivia en ciudades
como La Paz la ejecucion presupuestal llega a 69%, en Tarija asciende a 72% y en
Oruro al 68% todo ello derivado de la ineficiencia de la gestion administrativa
(Ibanez, 2023).

La gestibn publica, se encarga de administrar de forma adecuada los
recursos de origen publico (econémicos, materiales, humanos y otros) a fin de que
con ello se puedan lograr las metas de las instituciones publicas (locales, regionales
y otras), esta gestibn administrativa abarca también la efectividad en la gestion del
gasto de las instituciones publicas, no obstante, durante los ultimos afos, ha sido

constantes los inconvenientes en la ejecucion del gasto, es asi que en el afio 2022



a nivel regional Ancash presenté la baja ejecucion con solo 57% y la mas alta fue
Loreto con 85%, teniendo en cuenta los sectores saneamiento y transporte

obtuvieron los niveles mas bajos de ejecucion siendo esto 62% (Luna, 2023).

La investigacion se efectu6 en el Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua
(PEJSIB), en donde se ha podido apreciar que la Direccion de la Oficina de
Presupuesto y Planificacion, para optimizar la ejecucion presupuestal, tiene en
cuenta los elementos de direccidén estratégica, como: Mision, Visién y Objetivos,
que efectia de forma adecuada, a través de la planificacion de gastos (proyeccion
o sinceramiento semanal y mensual), por cada direccion de linea del proyecto,
aunque esta durante el afio, es modificada segun las necesidades de ampliacion y
modificaciébn de las obras que se estan ejecutando. Cabe precisar, que
habitualmente se ejecuta casi todo el presupuesto; no obstante, en algunas
ocasiones existe inconvenientes, como el horizonte del proyecto que, es distinto al
afo fiscal. Ejemplo se aprob6 en agosto, con el horizonte de un afio, y solo se pago
los avances hasta diciembre, quedando presupuesto el mismo que es revertido al
tesoro publico y posteriormente es solicitado en el siguiente afio fiscal. También se
ha presentado inconvenientes en el tema de las licitaciones ya que éstas en
algunas oportunidades, han sido declaradas desiertas, prolongandose de tal
manera el proceso, no permitiendo el inicio de la ejecucion y/o elaboracion-
supervision del servicio, en el tiempo programado, aplazando su ejecucién y
término, conllevando a que en muchas de las veces se prorrogue para el siguiente
ejercicio, lo mencionado ha traido como consecuencias el bajo desarrollo
econémico ya que hay un impacto negativo en el crecimiento econoémico, la
creacion de empleo y la provision de infraestructura basica para la poblacion. Desde
la perspectiva social se limita la capacidad para atender las necesidades basicas
de la poblacion ya que se dificulta la construccibn de escuelas, hospitales,
carreteras, entre otros servicios esenciales, esto conlleva al aumento de la pobreza
y la desigualdad debido a no poderse invertir, agudizando las brechas sociales,
adicionalmente a lo mencionado la baja ejecucidn presupuestal genera
desconfianza en la ciudadania sobre la capacidad para gestionar los recursos
publicos de manera eficiente y transparente. Por lo mencionado se plantea como
problema principal ¢ Cémo es la relacion de la gestiébn administrativa y la ejecucion

presupuestal del PEJSIB?, como problemas especificos ¢Como se relaciona la



planificacion y la ejecucion presupuestal del PEJSIB?, ¢(COomo se relaciona la
organizacion y la ejecucion presupuestal del PEJSIB?, ¢Como se relaciona la
direccion y la ejecucion presupuestal del PEJSIB? y ¢ CoOmo se relaciona el control

y la ejecucién presupuestal del PEJSIB?

La investigacion presento justificacion desde el punto de vista tedrico, ya que
ayudoé a comprender de forma efectiva los conocimientos relacionados con la
gestién administrativa y la ejecucion presupuestaria; asimismo, la relacion obtenida
de las variables fue discutida con otras teorias citadas; por otro lado, present6
justificacion practica, toda vez que los hallazgos seran alcanzados a las autoridades
del mencionado proyecto para ser tomados en cuenta durante el proceso de
decisiones; asimismo, presentd justificacion metodoldgica en el sentido que los
instrumentos validados y analizados por medio la medida Alfa de Cronbach, podran
ser usados en otras investigacion que ostenten variables similares, finalmente se
tiene justificacion social ya que al mejorar la gestion administrativa esta influenciara
positivamente en la ejecucion del gasto y con ello se tendra mejor inversion en las

obras publicas.

El objetivo general es: Determinar la relacion de la gestion administrativa y
la ejecucién presupuestal del PEJSIB, como objetivos especificos 1.- Establecer
la relacion de la planificacion y la ejecucion presupuestal del PEJSIB, 2.- Sefialar la
relacion de la organizacién y la ejecuciéon presupuestal del PEJSIB, 3.- Identificar
la relacion de la direccién y la ejecucion presupuestal del PEJSIB y finalmente 4.-
Establecer la relacion del control y la ejecucion presupuestal del PEJSIB.

La hipodtesis general es: La relacién de la gestidbn administrativa y la
ejecucion presupuestal del PEJSIB es significativa, como hipotesis especificos
1.- La relacion de la planificacion y la ejecucion presupuestal del PEJSIB, es
significativa, 2.- La relacion de la organizacion y la ejecucion presupuestal del
PEJSIB, es significativa 3.- La relacion de la direccién y la ejecucion presupuestal
del PEJSIB es significativa y finalmente 4.- La relacion del control y la ejecucion

presupuestal del PEJSIB es significativa.



DESARROLLO.

En el proceso investigativo se tomd en cuenta otras investigaciones desde
la perspectiva internacional.

En Ecuador se encuentra la investigacion de Valenzuela (2023) gestidn
administrativa y ejecucion presupuestal en el GAD SJ, siendo el objetivo
conocer la vinculacion que existen entre las variables, para lo cual se usa la
investigacion de caracter puro y no experimental, se trabaja con una muestra
de 58 trabajadores, analizados con una encuesta, se tiene como resultados
que un 47% dice que la gestion administrativa es regular y un 45% manifiesta
qgue la ejecucion presupuestal es poco eficiente, finalmente en lo que se
refiere al valor de relacion esta fue de 0.888; con lo mencionado se concluye
que las variables estan vinculadas.

En México Explica Masaquiza et al. (2020) gestion administrativa y ejecucion
presupuestal en la coordinacion de Educacién; se desarrollo el objetivo:
establecer la relacion que existen en las variables, por otro lado, en el
aspecto metodoldgico se uso el formato mateméatico_ estadistico y en el
disefio el no experimental, asimismo se trabajé con una encuesta aplicada a
una muestra de 31 colaboradores, efectuado el estudio se hallé que la
gestion administrativa llevada en la institucion es percibida como regular
segun el 57% de las personas estudiadas por otro lado, la ejecucion
presupuestal es percibida también como regular segin un 63% de la
muestra, esto debido a que solo se ejecutdé el 86% del presupuesto
establecido, se identificé también que el valor de relacién fue de 0.712, se
concluye en la investigacion que las variables presentes estan altamente
vinculadas.

En Ecuador, esta el estudio de Cobo et al. (2020) llamado gestion
administrativa y el control de la ejecucidén presupuestal siendo el objetivo
conocer la relacion de una variable con la otra, para lo cual se usa la
investigacion basica, se observa solo la informacion de las variables sin
realizar manipulacion alguna, se trabaja con una muestra de 38 trabajadores,
analizados con una encuesta, se tiene como resultados que un 47% dice
que la gestion administrativa es regular y un 51% manifiesta que la ejecucion

presupuestal es poco eficiente, finalmente en lo que se refiere al valor de



relacion esta fue de 0.612; con lo mencionado se concluye que las variables
estan vinculadas.

También es importante citar estudios desde el punto de vista nacional,
Huanca y Churata (2023) en el estudio : gestion administrativa y ejecucion
del presupuesto en el municipio de Vilquechico, siendo el objetivo conocer
la asociacidn presente en las variables, siendo la metodologia no
experimental, alcanzado el nivel correlacional, comprobando las hipotesis
con la estadistica, asimismo se administré una encuesta a 57 trabajadores,
entre los hallazgos principales se tiene que la gestion administrativa
desarrollada es regular segun el 52.6% de la muestra y que la ejecucion
presupuestal es regular segun un 62% también es regular, asimismo se
hallé que las variables tienen un valor de relaciéon de 0.795, por lo que se
concluye una variable se vincula a la otra, sugiriéndose entonces fortalecer
la gestion administrativa para efectivizar la ejecucion presupuestal.
Menciona Saldivar (2023) en el estudio titulado: gestiébn administrativa y
ejecucion presupuestal en una institucion publica de Apurimac, siendo el
objetivo conocer la correspondencia de una variable sobre la otra, para lo
cual se usa la investigacion basica, se observa solo la informacion de las
variables, se trabaja con una muestra de 60 trabajadores, analizados con
una encuesta, se tiene como resultados que un 52% dice que la gestidn
administrativa es regular y un 51.67% manifiesta que la ejecucion
presupuestal es poco eficiente, finalmente en lo que se refiere al valor de
relacion esta fue de 0.788; con lo mencionado se concluye que las variables
estan vinculadas.

Afirma Gallegos (2023) siendo la tesis gestion administrativa y ejecucion
presupuestal en la municipalidad de Nieto, presentandose como propdsito
de la investigacion saber la vinculacién que existe en las variables, entonces
se emplea la investigacion correlacional y el disefio no experimental,
asimismo se emplea una muestra de 20 colaboradores, siendo estos
analizados con una encuesta, se tiene como resultados que un 63% dice
gue la gestion administrativa es regular y un 67% manifiesta que la ejecucién
presupuestal es poco eficiente, finalmente en lo que se refiere al valor de

relacion esta fue de 0.888; con lo mencionado se concluye que las variables



estan vinculadas, en consecuencia el autor propone estrategias de gestion
administrativa para poder mejorar la ejecucion del presupuesto

Finalmente, la investigadora toma en cuenta estudios en el aspecto local, alli
se cita a Diaz (2023) en el estudio: gestion administrativa y ejecucion del
presupuesto en una gerencia del norte del pais, siendo el objetivo conocer
como se relacionan los temas del estudio; por otro lado, se tiene en cuenta
la metodologia cuantitativa con el disefio que maniobra las variables, bajo el
mismo contexto se usa una encuesta para analizar a los 40 trabajadores
seleccionados como muestra, los resultados alcanzados segun la
percepcion de la muestra en relacion a la gestion administrativa dicen que
es regular (87.5%), asimismo en el andlisis de la variable ejecucion
presupuestal segun la muestra se hallé que también es entendida como
regular (72.4%), ademas en la correlacion de las variables se hallé un valor
0.508; igualmente se identifico los valores de relacion entre las dimensiones
de la gestion administrativa: planificacion, organizacion, direccion y control y
la variable ejecucion presupuestal siendo estas 0.746, 0.844, 0.724 y 0.632;
entonces se llega a concluir que las variables y las dimensiones se asocian
de manera significativa, entonces al mejorar la gestion realizada por las
gerencias o sub gerencias se mejorara sustancialmente la ejecucion
presupuestal.

Se encuentra también el estudio de Ynope (2022) gestion administrativa y
ejecucion presupuestal en la MPJ, sefialandose como objetivo implementar
un plan de gestion administrativa para fortalecer la ejecucion presupuestal;
la metodologia usada fue la descriptiva, ya que se narra la situaciéon de las
variables presentadas en forma de tablas y figuras, asimismo se usé el
disefio no experimental, por otro lado en el estudio de la muestra de 20
funcionarios se empled una encuesta, los resultados hallados dicen que la
gestiébn administrativa es regular (77.0%), asimismo en el analisis de la
variable ejecucion presupuestal segun la muestra se hall6 que también es
entendida como regular (68%), ademas en la correlacién de las variables se
hallé un valor 0.808; igualmente se identificé los valores de relacién entre las
dimensiones de la gestion administrativa: planificacion, organizacion,

direccidon y control y la variable ejecucion presupuestal siendo estas 0.646,



0.724, 0.724 y 0.532; entonces se llega a concluir que las variables y las
dimensiones se asocian de manera significativa; por lo tanto, es conveniente
plantear estrategias para mejorar la gestion realizada por las gerencias y con
ello mejorar la ejecucién presupuestal.

Rojas (2023) en el estudio gestion administrativa y ejecucion presupuestal
en la Municipalidad de Chota, siendo el objetivo conocer la relacion de las
variables, para lo cual fue necesario usar el disefio no experimental y
correlacional; por otro lado, para recolectar los datos se empledé una
encuesta dirigida a 25 colaboradores de la institucion, los resultados indican
la presencia de un valor de relacion de 0.802, a nivel de la relacidon de las
dimensiones de la gestibn administrativa (planificacion, organizacion,
direccion y control) con la variable se hall6 como valores ha: 0.596,
0.667,0.802 y 0.736, con lo manifestado se concluye que la relacion de las
variables y dimensiones mostradas en el estudio son significativas.

La investigacion toma en cuenta el marco legal segin como sigue: Ley
N° 28411, siendo esta la que administra y regula el sistema nacional de
presupuesto y por la Ley N° 28112 siendo esta la que dirige la administracion
financiera en el apartado publico, se toma en cuenta también la Ley N° 27806
siendo esta la que norma la transparencia y el acceso a la informacion.
Marco tedrico, definicion de gestion administrativa, explica Davila (2019)
son las acciones desarrolladas por los funcionarios o colaboradores de una
organizacion con el fin de lograr los objetivos propuestos, para lo cual se
tiene a bien usar la planeacién organizacion, direccion y control.

Segun Marin (2021) Son las actividades coordinadas y ejecutadas por los
directivos de las organizaciones para utilizar de manera Optima los recursos
gue posee la organizaciéon y con ello lograr resultados efectivos que lleven a
lograr los objetivos planteados.

Explica Pefia (2018) lograr una gestion administrativa efectiva permite
manejar adecuadamente los procesos productivos, lo que llevara a lograr
mejoras sustanciales en la productividad y por consiguiente permitira
alcanzar los objetivos previamente establecidos usando solamente los
recursos necesarios, también se logra un clima organizacional adecuado

gue motiva la satisfaccion tanto del trabajador como de los usuarios.



Asimismo, la gestion de tipo administrativa se entiende como las acciones
que se realiza en la organizacion, con el fin de aprovechar de manera
eficiente los recursos que ésta posee, a fin de que con ello: se logre una
produccién continua, crezca la organizacion, alcance los objetivos; se
satisfaga a los usuarios, clientes y trabajadores; para lo cual, es necesario
desarrollar las funciones de planificacion, organizacion, direccion y control.
Dimensiones de la gestién administrativa, esta variable cuenta con:
Planificacién, explica Pefia et al. (2022), se refiere a la programacion de las
actividades tanto en forma como en tiempo que se ejecutaran en plazos
cortos, medianos y largos; por lo tanto, uno de los factores positivos de
planear es reducir el riesgo de no lograr la consecucién de los objetivos,
ademas, en esta parte de la gestion se reelabora las metas, objetivos,
estrategias, procedimientos y otros.

Menciona Rodriguez (2022) Es plantear escenarios futuros en los cuales se
ejercerd la gestion, para ello se debe elaborar: metas, estrategias, politicas,
procedimientos y objetivos.

Organizacion Dice Soto (2019) Esta relacionada con la obtencion y
distribucion de recursos (humanos, financieros y tecnoldgicos) en funcion de
los: los procesos productivos, necesidades al interno de la organizacion,
objetivos institucionales y otros, todo lo mencionado tiene como base: la
seleccién adecuada de los trabajadores en funcién del perfil del puesto, la
distribucion de las tareas y recursos materiales en funcién de cada una de
las areas y/o puestos de trabajo, finalmente el autor afirma que la
organizacion, tiene como fin, asignar un objetivo a cada area de la
organizacion a fin de que este sea logrado con el minimo uso de recursos.
Direccion, argumenta Tafur y Alberca (2023) Es la actividad que se realiza
con el fin de tener a los colaboradores motivados, para que entre ellos se
trabaje de forma solidaria, con una comunicacion efectiva y asertiva.
Control, segun Tumi (2020) se trata del seguimiento que se realiza a las
acciones ya ejecutadas, a fin de comparar lo que se ha propuesto con lo que
se ha logrado, por lo tanto, es importante que los objetivos disefiados en la
planificacion sean cuantificables, esta actividad sirve para retroalimentar

aquellas metas aun no logradas.



Marco teorico de la variable ejecucion presupuestal, Explica Carranza et
al. (2019) Uno de los instrumentos de planificacion empleados por el sector
publico, es el presupuesto publico, en él se estipulan los ingresos que el
Estado percibe (corrientes, de capital y de endeudamiento) y los egresos que
este realiza en los sectores (salud, educacion, infraestructura y otros), cabe
sefialar que la asignacion de los recursos financieros esta de acuerdo a las
necesidades insatisfechas de la poblacion y a los objetivos de cada uno de
las instituciones.

Proceso Presupuestario, segun Chura (2020) Este proceso se encuentra
formado por cuatro etapas: la primera es la programacién y formulacién,
estas actividades se realiza durante el periodo de los meses de enero a
agosto, del afio que precede al presupuesto, para lo cual se toma en cuenta
los pliegos presupuestales, la disponibilidad de recursos y otros; esta etapa
concluye con elaboracion del proyecto del presupuesto citado; la segunda
etapa es la aprobacién del presupuesto, esta actividad se efectla durante
los meses de agosto a noviembre del afio que precede al presupuesto, para
luego ser revisado por la comisién del presupuesto y finalmente debatido y
aprobado por el Congreso de la Republica, la tercera etapa es la ejecucion
y seguimiento, estas actividades se efectlan durante el periodo de enero a
diciembre del afio fiscal, en este apartado los niveles de gobierno (Local,
regional y nacional) reciben los recursos financieros y gastan teniendo en
cuenta el presupuesto aprobado; finalmente esta la cuarta etapa de
evaluacion, es efectuada también en el periodo de enero a diciembre, en
este apartado se evalla los resultados obtenido segun los recursos
asignados a cada una de las areas.

La ejecucion presupuestal, segun Lopez (2023) son las actividades que se
realizan teniendo en cuenta el presupuesto anual y las modificaciones que
en este se pudieran realizar, estas acciones se inician el primero de eneroy
terminan el treintaiuno de diciembre del afio en el cual se ejecuta el
presupuesto; por consiguiente, en este apartado se reciben los ingresos y se

ejecutan los gastos de acuerdo con el presupuesto asignado o establecido.



Dimensiones de la ejecucion presupuestal, segun el Ministerio de
Economiay finanzas estas se encuentran formada por cuatro fases o etapas:
Certificacion, explica MEF (2018) es la actividad administrativa que tiene
como proposito avalar que se cuente con el presupuesto suficiente para
atender un gasto autorizado en el presupuesto de la institucion, dicho de otra
manera, es la actividad administrativa en la cual se logra verificar la
existencia de crédito presupuestario suficiente para atender los deberes para
con la sociedad en un periodo fiscal, esta funcion es ejecutada por el
funcionario a cargo del presupuesto, esta certificacion es extendida al area
usuaria, responsable de la ejecucion del gasto.

Compromiso, menciona Montenegro y Chiappe (2020) esta actividad se
realiza en el sistema llamado SIAF y surge posterior a la otorgacién de la
buena Pro al proveedor, por lo que se registran los datos del compromiso
anual como: RUC del proveedor, fecha, tipo de moneda, justificacion de la
actividad y total del monto a comprometer.

Devengado, afirma Torres et al. (2019) En esta etapa se reconoce la
obligacion a pagar del compromiso o0 gasto de forma definitiva, que
previamente ha sido certificado y/o comprometido, uno de los requisitos para
efectuar el devengado es que el area que solicitd el bien o servicio emita
conformidad del mismo y que se hayan cumplido a cabalidad los términos
del contrato, adicionalmente, los gastos que se hayan devengado hasta el
31 de diciembre del afio fiscal, pueden ser pagados hasta el 31 de enero del
afo préximo.

Pago, menciona Vaicilla et al. (2020) Efectuado el proceso de devengado se
realiza las actividades de girado, que no es otra cosa transferir el dinero de
forma electrénica de las cuentas del pliego a la cuenta del proveedor, para
este proceso se puede usar también la carta orden o un cheque, finalmente
esta el proceso de pago el cual consiste en hacer efectivo el cheque,
transferencia o carta y con ello realizar el pago total o parcial de gastos que

previamente se ha devengado.

10



.  METODOLOGIA.

3.1. Tipo deinvestigacion.
El proceso de investigacién uso el tipo bésica, en el sentido que se
amplia y comprende los saberes cientificos entorno a las variables de
estudio planteadas (Hidalgo et al., 2021).
El enfoque usado fue el cuantitativo, debido a que los datos extraidos
de la muestra fueron analizados usando la estadistica descriptiva
(frecuencias y porcentajes) y la inferencial (correlaciones) todo ello
con el propaosito de comprobar las hipétesis disefiadas para el estudio
(Manterola et al., 2019).

3.2. Disefo de investigacion.

Se empleo el disefio no experimental, debido a que en el estudio el
investigador solo se observd los casos o comportamientos tal y
conforme estan sucediendo, para posteriormente analizarlos,
asimismo, se empled el tipo transeccional por que el estudio se
efectud una sola vez (Manterola et al., 2019).

Asimismo, el alcance del estudio fue correlacional, ya que se evalué
el grado de asociacion o relaciébn que existe entre las variables
(Salvador et al., 2021).

Figura 1: Esquema de investigacion.

Donde:

M = Muestra

O = Observacion de la V. 1.
Oz = Observacion de la V.2.

r = Correlacion entre dichas variables.
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3.3.

Variables y operacionalizacion.

Variable independiente: Gestion administrativa

Definicion conceptual

Davila (2019) son las acciones desarrolladas por los funcionarios o
colaboradores de una organizacion con el fin de lograr los objetivos
propuestos, para lo cual se tiene a bien usar la planeacion

organizacion, direccién y control.

Definicion operacional
La variable se evaluo teniendo en cuenta las dimensiones: planeacion

organizacion, direccion y control.

Variable dependiente: Ejecucion presupuestal

Definicion conceptual

Lopez (2023) son las actividades que se realizan teniendo en cuenta
el presupuesto anual y las modificaciones que en este se pudieran
realizar, estas acciones se inician el primero de enero y terminan el
treintaiuno de diciembre del afio en el cual se ejecuta el presupuesto,
por consiguiente, en este apartado se reciben los ingresos y se
ejecutan los gastos de acuerdo con el presupuesto establecido.

Definicion operacional

La variable se evalud en funcion de las dimensiones: certificacion,

compromiso, devengado y girado.
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Matriz de operacionalizacién: Gestion administrativay la ejecucién presupuestal del Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua, 2023

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
OPERACIONAL
Gestion Davila (2019) son las acciones | Las dimensiones de la | Planificacién Objetivos metas, Ordinal
Administrativa desarrolladas por los funcionarios o | investigacion son: monitoreo y
colaboradores de una organizacion | Planificacion, seguimiento
con el fin de lograr los objetivos | organizacion, direccion y —— -
. | organizacion Organigrama,
propuestos, para lo cual se tiene a | control. )
. g instrumentos y toma
bien usar la planeacion .
o . L, de decisiones
organizacion, direccion y control.
Direccion Innovacion, dominio
y estrategias
Control Previos,
concurrentes y
posteriores
Ejecucion Lépez (2023) son las actividades | La variable se examinara | Certificaciones Egresos, PACy Ordinal
Presupuestal que se realizan teniendo en cuenta | teniendo en cuenta las disponibilidad

el presupuesto de corte anual y las
modificaciones que en este se
pudieran realizar, estas acciones
se inician el primero de enero y
terminan el treintaiuno de
diciembre del afio en el cual se
ejecuta el presupuesto, por
consiguiente, en este apartado se
reciben los ingresos y se ejecutan
los gastos de acuerdo con el
presupuesto establecido.

dimensiones:
certificacién, compromiso,
devengado y pago.

Compromisos

Fuente certificada,
datos del proveedor
y registro
presupuestal

Devengados

Verificaciones,
conocimientos y
autorizaciones

Pagos

Conformidades,
realizacion de pagos
y registro de pagos
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3.4. Poblacién, muestray muestreo.
Poblaciéon, Mucha et al. (2021) es la totalidad de casos, personas o
acontecimiento que seran estudiados, en esta tesis se formara por los
trabajadores de las &reas de administracion y planificacion siendo un

total de 20 colaboradores.

Tabla 1: Poblaciéon en estudio

Personal Administracion | Cantidad
. Director de la Oficina Administracion
. Secretaria

. Contador General

. Integrador Contable

. Ejecucion Presupuestal

. Apoyo del integrador contable

. Tesorero

. Asistente administrativo

O OO =l T LN | LI M2 =
| | | | | | | | =

. Especialista en Abastecimiento y Servicios Generales
Personal en Planificacion

10.  Director de la Oficina de Programacion,

Presupuesto y Seguimiento

=1

11.  Profesional Especialista 4

12.  Secretaria 2

13.  Supervisora de Programacion y Presupuesto 1
Total 20

Criterios de inclusion

Formaron parte del estudio los trabajadores de las areas de
administracion y planificacion del PEJSIB, que de forma voluntaria
fueron ser encuestados.

Criterios de exclusion

No fueron parte del estudio trabajadores de otras areas del PEJSIB.

Muestra, Mucha et al. (2021), se forma por una parte de la poblacion
en estudio que guarda las mismas de esta, al ser esta una poblacién
pequefia, la muestra serd considerada la misma que la poblacion

considerados esta una muestra censal.

14



3.5.

3.6.

3.7.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Técnica, son los procedimientos utilizados para obtener la
informacion de la muestra que ya ha sido seleccionada, para este
estudio se tomd la encuesta, siendo esta conceptualizada por
procedimientos uniformizados para extraer datos de una muestra
amplia mediante el empleo de cuestionarios (Feria et al., 2020).
Instrumento, se tomo el cuestionario, estando este formado por una
serie de preguntas ordenadas por: indicadores, dimensiones o
variables, asimismo, las respuestas presentan cinco opciones segun
la escala ordinal (Feria et al., 2020).

Validacion, se emple0 el juicio de expertos, siendo esta la opinién de
personas con amplia experiencia en el tema. (Ver anexo 6)
Fiabilidad, es el nivel de precisién con el que cuenta un instrumento
a fin de poder identificar el nivel de cohesién entre las diferentes
preguntas, para lograrlo se empleard la medida Alfa de Cronbach.
(Ver anexo 7)

Procedimiento de recoleccion de datos e informaciones.

La extraccion de los datos de la muestra sigui6 el siguiente recorrido:
Elaboracion de los instrumentos de investigacion segun los
indicadores y dimensiones en estudio.

Revision de los instrumentos por los expertos y por el Alfa de
Cronbach para identificar la validez y la fiabilidad.

Administracion de los instrumentos a la muestra seleccionada para el
estudio.

Técnicas de procesamiento y andlisis de datos.

La forma como se analizé los datos sigue el siguiente proceso, en
primer lugar, se efectud la base de datos para lo cual se empleé el
Excel, en este apartado se ingresé los datos de las encuestas
previamente codificados; seguidamente se realizO0 el analisis
descriptivo con el uso de las tablas y figuras presentadas en
porcentajes y frecuencias y finalmente se desarrolla el andlisis

inferencial empleando el software SPSS VS27.
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IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.

En el presente capitulo se llevé a cabo el andlisis de los resultados de la encuesta
aplicada a la muestra de trabajo, los resultados se presentaron en figuras y tablas
segun los requerimientos de los objetivos de estudio.

Analisis descriptivo

Figura 2: Participa en la elaboracion del Plan Anual de Contrataciones

[ Casinunca
M A veces
B Casi siempre

En la figura se describi6 la pregunta: Participa en la elaboracién del Plan Anual
de Contrataciones, frente a la cual, del total de los encuestados un 40% dijo que
casi nunca, un 40% menciono6 que a veces y un 20% indic6 que casi siempre. Un
40% de los encuestados mencion6 que “casi nunca” participan del equipo que
elabora el plan anual de contrataciones. Esto sugiere que una gran proporcion de
las personas no estan involucradas regularmente en este proceso. Esto podria
indicar una posible falta de comunicacion o de inclusiébn en el proceso de
planificacion anual, lo que puede llevar a que algunos empleados no se sientan
involucrados o responsables de las decisiones tomadas. Otro 40% de los
encuestados indicéd que “a veces” participan en la elaboracién del Plan Anual de

Contrataciones. Este grupo tiene cierta participacion, pero no de manera constante.
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Esto podria significar que hay fluctuaciones en la participacion, posiblemente
debido a rotaciones en el equipo, cambios en las responsabilidades, o decisiones
administrativas que afectan a quiénes estan involucrados en el proceso en un
momento dado. Finalmente, el 20% de los encuestados indicé que “casi siempre”
forman parte del equipo de trabajo que elabora el Plan Anual de Contrataciones.
Este grupo tiene una participacion mas constante y posiblemente tenga un mayor
conocimiento y experiencia en el proceso. Esto puede ser positivo, ya que asegura
cierta consistencia en la planificacion, pero también podria indicar una
concentracion de la responsabilidad en un grupo relativamente pequefio de

personas.

Figura 3: Conoce el Plan Operativo Institucional

E casi nunca
W A veces
M Casi siempre

En la figura se describi6 la pregunta: Conoce el Plan Operativo Institucional, en
referencia a ello, del total de los encuestados un 40% dijo que a veces, un 30% dijo
gue casi hunca y otro 30% dijo que casi siempre; Es preocupante que un porcentaje
significativo de los empleados no estén familiarizado con el POI. El POI es un
documento fundamental que describe los objetivos estratégicos de la institucion y
las estrategias para alcanzarlos. La falta de conocimiento sobre el POI puede
obstaculizar la alineacién de los empleados con los objetivos de la organizacion y

afectar negativamente el rendimiento general.
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Por otro lado, es alentador que un tercio de los encuestados indicaron tener un
conocimiento casi constante del POI. Esto sugiere que existe un grupo central de
empleados que estan bien informados sobre el documento y que pueden servir

COMO recursos para sus compaferos.

Figura 4 Cumple con los cronogramas de los objetivos, metas e indicadores

B Casi nunca
WA veces
W Casi siempre

En la figura se describi6 la pregunta: Cumple con los cronogramas establecidos
de los objetivos, metas e indicadores, en referencia a ello, del total de los
encuestados un 50% dijo que a veces, un 30% dijo que casi siempre y otro 20%
dijo que casi nunca. La mitad de los encuestados indicaron que cumplen con el
cronograma "a veces". Esto sugiere que hay una inconsistencia significativa en el
cumplimiento de los plazos. Podria indicar que existen factores que ocasionalmente
impiden que las metas se alcancen a tiempo, como problemas de planificacién,
imprevistos, o falta de recursos. Un 30% de los encuestados mencionaron que
cumplen con el cronograma "casi siempre". Esto es un indicador positivo de que,
para una proporcion considerable de las personas, el cumplimiento de los plazos
es una norma. Sin embargo, no es una mayoria, lo que indica que hay espacio para
mejorar la consistencia en el cumplimiento. El 20% de los encuestados afirmaron
que "casi nunca" cumplen con el cronograma. Este grupo representa un problema
significativo, ya que una quinta parte de los encuestados tiene dificultades serias
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para cumplir con los plazos. Esto podria ser una sefial de problemas sistémicos o

estructurales que deben abordarse urgentemente.

Figura5 Conoce el Reglamento de Organizaciéon y Funciones

[ casi nunca
WA veces
M Casi siempre

En la figura se describi6 la pregunta: Conoce el Reglamento de Organizacion y
Funciones, en relacion a ello, del total de los encuestados un 40% dijo que a veces,
otro 40% dijo que casi nunca y un 20% dijo que casi siempre. Un 40% de los
encuestados mencionaron que conocen el ROF "a veces". Esto indica que este
grupo tiene un conocimiento parcial o inconsistente del reglamento, lo que puede
llevar a malentendidos y problemas en la aplicacibn de las normas vy
procedimientos. Otro 40% afirm6 que "casi nunca" conocen el ROF. Esto es
preocupante porgue sugiere que una parte significativa de los encuestados no esta
familiarizada con el reglamento, lo que puede causar una falta de adherencia a las
politicas y procedimientos organizacionales. Solo el 20% dijo que "casi siempre"
conocen el ROF. Este grupo tiene un buen conocimiento del reglamento, lo que es
positivo, pero representa una minoria. Los resultados de esta encuesta indican una
necesidad urgente de reforzar el conocimiento del Reglamento de Organizacion y
Funciones entre los empleados para garantizar una mejor adherencia a las politicas
para un funcionamiento mas eficiente de la organizacion.
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Figura 6 Informa a su superior sobre el cumplimiento de las metas

[ casi nunca
M A veces
Wl Casi siempre

En la figura se describid la pregunta: Informa a su superior sobre el
cumplimiento de metas, en relacion a ello, del total de los encuestados un 50%
dijo que a casi siempre, otro 40% dijo que a veces y un 10% dijo que casi nunca.
La mitad de los encuestados afirmaron que "casi siempre" informan a su superior
sobre el cumplimiento de metas. Este es un indicador positivo, ya que sugiere que
hay una comunicacion regular y efectiva en este aspecto para una parte significativa
del grupo. Un 40% de los encuestados mencionaron que "a veces" informan a su
superior. Esto indica que hay una falta de consistencia en la comunicacién, lo cual
puede llevar a malentendidos o a una falta de seguimiento adecuado sobre el
progreso de las metas. El 10% de los encuestados dijeron que "casi nunca"
informan a su superior. Aunque este es un porcentaje relativamente bajo, sigue
siendo preocupante porque sugiere que hay empleados que no mantienen a sus
superiores informados, lo que puede impactar negativamente la toma de decisiones
y la gestion del desempefio. Aunque la mayoria de los encuestados informan sobre
el cumplimiento de metas de manera regular u ocasional, es esencial trabajar en
mejorar la consistencia y calidad de esta comunicacion para asegurar una gestion

mas efectiva y un mejor seguimiento del desempefio organizacional.
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Figura 7: Participa en el trabajo de equipo para mejorar la gestién

M Casi nunca
W A veces
M Casi siempre

En la figura se describio la pregunta: Participa en el trabajo de equipo para
mejorar la gestion, en relacion a ello, del total de los encuestados un 50% dijo que
a veces, un 40% dijo que casi nunca y un 10% dijo que casi siempre. La mitad de
los encuestados indicaron que "a veces" trabajan en equipo. Esto sugiere que la
colaboracién ocurre de manera ocasional y no es una practica constante o
integrada en la cultura organizacional. Un 40% de los encuestados mencionaron
que "casi nunca" trabajan en equipo. Esto es preocupante, ya que implica que una
proporcion significativa de empleados no participa regularmente en actividades de
trabajo en equipo, lo que puede afectar la eficiencia, la creatividad, y el sentido de
comunidad en la institucion. Solo el 10% de los encuestados dijeron que "casi
siempre" trabajan en equipo. Este grupo minoritario experimenta los beneficios del
trabajo colaborativo, pero no representa la norma en la institucion. Los resultados
sugieren que la institucion carece de una cultura solida de trabajo en equipo, ya
que solo una minoria colabora regularmente. Esto puede llevar a silos de

informacion, falta de innovacién y disminucion de la moral del equipo.
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Figura 8: Gestiona informacién del portal de transparencia

M Casi nunca
W A veces
M Casi siempre

En la figura se describio la pregunta: Gestiona informacién en el portal de
transparencia, en relacion a ello, del total de los encuestados un 40% dijo que casi
siempre, otro 40% dijo que a veces y un 20% dijo que casi nunca. El 40% de los
encuestados afirmaron que "casi siempre" gestionan informacion en el portal de
transparencia. Esto es positivo, ya que una parte considerable del grupo sigue
practica de transparencia regularmente, lo cual es crucial para la rendicién de
cuentas y la confianza publica. Otro 40% de los encuestados mencionaron que
gestionan informacién en el portal "a veces". Esto sugiere una falta de consistencia
en la practica de gestionar la informacion de manera transparente. Puede ser que
estos encuestados gestionen la informacion solo cuando es obligatorio o cuando se
les solicita especificamente. El 20% de los encuestados dijeron que "casi hunca"
gestionan informacién en el portal de transparencia. Esto es preocupante, ya que
implica que una parte significativa de los encuestados no sigue practica de
transparencia, lo que puede llevar a una falta de rendicion de cuentas y posibles

problemas de confianza y cumplimiento normativo.
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Figura 9: Elabora evaluacién del personal

[ casi nunca
W A veces
M casi sizmpre

En la figura se describi6 la pregunta: Elabora evaluacién del personal, en relacion
a ello, del total de los encuestados un 50% dijo que a veces, un 40% dijo que casi
siempre y un 10% dijo que casi nunca. La mitad de los encuestados indicaron que
la evaluacion del personal se realiza "a veces". Esto sugiere que, aunque hay un
control, no es consistente ni regular. Puede haber momentos en que las funciones
se supervisan adecuadamente y otros en que no se les presta la debida atencion.
Un 40% de los encuestados mencionaron que el control de las funciones se realiza
"casi siempre". Este grupo experimenta una supervision mas constante y regular,
lo cual es positivo, pero todavia hay margen de mejora para alcanzar una
supervisién completa y constante. El 10% de los encuestados dijeron que "casi
nunca" se controlan las funciones ejecutadas por el personal. Este grupo minoritario
experimenta una falta significativa de supervision, lo cual puede llevar a problemas
de rendimiento, calidad y cumplimiento. Los resultados de la encuesta indican una
necesidad de mejorar la consistencia y la regularidad en el control de las funciones
ejecutadas por el personal. Implementar sistemas de seguimiento, proporcionar
capacitacién adecuada y ajustar las politicas de supervision son pasos esenciales
para lograr una supervisiéon mas efectiva y consistente.
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Figura 10 Se realiza el ingreso de la certificacion del SIGA, SIAF, SEACE por
las &reas.

M Casi nunca
W A veces
M Casi siempre

En la figura se describi6 la pregunta: Se realiza el ingreso de la certificacion del
SIGA, SIAF, SEACE por las areas, en relacion a ello, del total de los encuestados
un 60% dijo que a veces, un 20% dijo que casi siempre y un 20% dijo que casi
nunca. La mayoria de los encuestados indicaron que el ingreso de la certificacion
se realiza "a veces". Esto sugiere una falta de consistencia y regularidad en este
proceso. Puede implicar que la certificacion se realiza solo en ciertas ocasiones,
probablemente cuando es urgente o estrictamente necesario, lo que puede afectar
la eficiencia y la precision del manejo de la informacion. Un 20% de los encuestados
mencionaron que el ingreso de la certificacion se realiza "casi siempre". Este grupo
minoritario experimenta una mayor regularidad en el proceso, lo cual es positivo,
pero representa una porcién pequefia del total. Otro 20% de los encuestados
dijeron que "casi nunca" se realiza el ingreso de la certificacion. Esto es
preocupante porque sugiere que una parte significativa del personal no realiza este
proceso de manera adecuada o en absoluto, o que puede llevar a problemas de
cumplimiento y gestién de datos. La mayoria de los encuestados indican que el
ingreso de la certificacion se realiza de manera inconsistente, con una alta
proporcién sefialando que esto ocurre solo "a veces". Esto apunta a una necesidad
urgente de mejorar la regularidad y la adherencia a los procedimientos

establecidos.
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Figura 11: Se efectla la evaluacién y la aprobacion de la certificacién en el

SIAF por la Direccion de presupuesto.

E Casi nunca
WA veces
W Casi sismpre

En la figura se describid la pregunta: Se efectla la evaluacion y aprobacion la
certificacion en el SIAF por la Direccién de Presupuesto. Un 50% dijo que a
veces, un 30% dijo que casi hunca y un 20% dijo que casi siempre. La mitad de los
encuestados indicaron que la evaluacion y aprobacion de la certificacion en el SIAF
se realiza "a veces". Esto indica que hay una inconsistencia significativa en este
proceso, con una falta de regularidad que puede impactar negativamente la
planificacion y ejecucién financiera. Un 30% de los encuestados mencionaron que
la evaluacion y aprobacion de la certificacion "casi nunca" se realiza a tiempo. Esto
es preocupante, ya que implica que una proporcion considerable del personal
experimenta retrasos frecuentes, lo que puede llevar a problemas serios en la
gestion financieray en la ejecucion de proyectos. EI 20% de los encuestados dijeron
que la evaluacion y aprobacion de la certificacion se realiza a tiempo "casi siempre".
Aunque esto es positivo, representa una minoria y sugiere que el proceso de
evaluacion y aprobacion no es consistente para todos. La mayoria de los
encuestados (80%) indican que la evaluacién y aprobacion de la certificacion en el
SIAF no se realiza de manera consistente y oportuna. Esto resalta una necesidad

urgente de mejorar la regularidad y eficiencia de este proceso.
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Figura 12 Se conoce los procesos legales de la Ley de Contrataciones.

M Casi nunca
W A veces
M Casi siempre

En la figura se describi6 la pregunta: Se Conoce los procesos legales de la Ley
de Contrataciones, en relacién a ello, del total de los encuestados un 50% dijo que
a veces, un 30% dijo que casi nunca y un 20% dijo que casi siempre. La mitad de
los encuestados indicaron que conocen los procesos legales de la Ley de
Contrataciones "a veces". Esto sugiere que hay una falta de conocimiento
consistente o que el conocimiento puede ser superficial, lo cual puede llevar a
errores en la aplicacién de los procedimientos y normativas. Un 30% de los
encuestados mencionaron que "casi nunca" conocen los procesos legales de la Ley
de Contrataciones. Esto es preocupante, ya que indica que una parte considerable
del personal no esté familiarizado con las regulaciones y procedimientos esenciales
para la contratacién publica, lo que podria resultar en irregularidades y riesgos
legales. El 20% de los encuestados dijeron que "casi siempre" conocen los
procesos legales de la Ley de Contrataciones. Este grupo minoritario tiene un buen
conocimiento de las normativas, lo cual es positivo, pero representa una minoria en
la organizacion. Los resultados de la encuesta indican una necesidad critica de
mejorar el conocimiento y la aplicacién de los procesos de la Ley de Contrataciones
dentro de la organizacion. Implementar estrategias de capacitacion, fortalecer las
politicas y fomentar una cultura de cumplimiento son fundamentales para mitigar
riesgos y mejorar la eficiencia en la contratacién publica.
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Figura 13 Se realiza el registro de las 6rdenes en el SIAF

E Casi nunca
W A veces
B Casi siempre

En la figura se describi6 la pregunta: Se realiza el registro de las 6rdenes en el
SIAF, en relacion a ello, del total de los encuestados un 50% dijo que “a veces”, un
30% dijo que “casi nunca” y un 20% dijo que “casi siempre”. La mitad de los
encuestados indicaron que se realiza el registro de 6rdenes en el SIAF "a veces".
Esto sugiere que hay una falta de consistencia en el proceso de registro, lo cual
puede afectar la precision de los datos y la gestion financiera. Un 30% de los
encuestados mencionaron que "casi nunca" se realiza el registro de 6rdenes en el
SIAF. Esto es preocupante, ya que implica que una parte considerable del personal
no cumple con este proceso fundamental, lo que puede tener impactos negativos
en la transparencia y la trazabilidad de los fondos publicos. EI 20% de los
encuestados dijeron que "casi siempre" se realiza el registro de 6rdenes en el SIAF.
Este grupo minoritario muestra un cumplimiento mas consistente del proceso, lo
cual es positivo, pero representa una minoria en la organizacién. Los resultados de
la encuesta indican una necesidad critica de mejorar la consistencia y la regularidad
en el registro de 6rdenes en el SIAF. Implementar estrategias de capacitacion,
mejorar las politicas y fortalecer los controles internos son esenciales para

garantizar la transparencia y la eficiencia en la gestion financiera publica.
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Figura 14: Se reconoce la obligacion de pago derivado del gasto

comprometido previamente registrados

E casi nunca
W A veces
M casi siempre

En la figura se describio la pregunta: Se reconoce la obligacion de pago derivado
del gasto comprometido previamente registrados. En relacion a ello, del total
de los encuestados un 40% dijo que a veces, otro 40% dijo que casi hunca y un
20% dijo que casi siempre. Un 40% de los encuestados indicaron que a “veces” se
reconoce la obligacion de pago derivado del gasto comprometido previamente
registrado. Esto sugiere una falta de consistencia en el reconocimiento de estas
obligaciones, lo cual puede llevar a retrasos en los pagos y a problemas de
presupuesto. Otro 40% de los encuestados mencionaron que “casi nunca’ se
reconoce esta obligacion de pago. Esto es preocupante, ya que indica que una
proporcion considerable del personal no estd cumpliendo adecuadamente con el
reconocimiento de las obligaciones financieras, o que puede afectar la planificacion
financiera y la gestion de recursos. El 20% de los encuestados dijeron que “casi
siempre” se reconoce la obligacion de pago derivado del gasto comprometido
previamente registrado. Este grupo minoritario muestra un cumplimiento mas
consistente con el reconocimiento de las obligaciones financieras, lo cual es
positivo, pero representa una minoria en la organizacion. Los resultados de la
encuesta indican una necesidad critica de mejorar la consistencia y la regularidad
en el reconocimiento de la obligacion de pago derivado del gasto comprometido

previamente registrado. Implementar estrategias de capacitacion, fortalecer los
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controles internos y promover una cultura de responsabilidad son fundamentales

para mejorar la gestion financiera y asegurar el cumplimiento normativo.

Figura 15 Se ejecuta a tiempo el abono establecido.

@ casi nunca
W A veces
W Casi siempre

En la figura se describio la pregunta: Se ejecuta a tiempo el abono establecido.
En relacion a ello, del total de los encuestados un 70% dijo que a veces, un 20%
dijo que casi siempre y un 10% dijo que casi nunca. La mayoria, un 70% de los
encuestados, indicaron que el abono establecido se ejecuta "a veces" a tiempo.
Esto sugiere una falta de consistencia en el cumplimiento de los plazos establecidos
para los abonos, lo cual puede afectar la gestion financiera y la relacién con
proveedores y contratistas. Un 20% de los encuestados mencionaron que el abono
se ejecuta "casi siempre" a tiempo. Este grupo minoritario muestra un cumplimiento
mas consistente con los plazos establecidos, lo cual es positivo, pero representa
una minoria en la organizacion. El 10% de los encuestados dijo que el abono
establecido se ejecuta "casi hunca" a tiempo. Esto es preocupante, ya que indica
que una parte significativa del personal experimenta retrasos frecuentes en los
abonos, Lo que puede afectar la liquidez y la reputacion financiera de la
organizacioén. Los resultados de la encuesta destacan la necesidad de implementar
mejoras significativas en la ejecucion a tiempo del abono establecido. Mejorar la
gestion de tiempos, fortalecer la comunicacion y la coordinacion, y establecer
sistemas efectivos de monitoreo son pasos clave para garantizar la eficiencia y la

transparencia en la gestion financiera de la organizacion.
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Figura 16 Los principales inconvenientes de la variable gestién administrativa
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Segun la percepcion del total de los colaboradores encuestados, en relaciéon a los

inconvenientes de la variable Gestion Administrativa, se observa que un 44% no
participa en la elaboracion del Plan anual de contrataciones de forma
comprometida, un 44% no conoce el Reglamento de organizacién y funciones, un
46% no comprende el Manual de perfiles de puesto, un 46% no participa en el
trabajo de equipo para mejorar la gestion, y un 46% no fomenta oportunidades de

los procesos y cumplimiento de metas.
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Figura 17 Los principales inconvenientes de la variable ejecucion presupuestal
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Segun la percepcion del total de los colaboradores encuestados, en relaciéon a los

inconvenientes de la variable Ejecucion Presupuestal, se observd que un 44% no
demuestra mediante un documento la disponibilidad del presupuesto, un 42% no
conoce los procesos legales de la Ley de contrataciones; un 42% no realiza el
registro de las ordenes en el SIAF a tiempo, un 46% no da la conformidad a la
unidad ejecutora y un 40% no efectdan la conformidad del expediente en su
totalidad.
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Analisis inferencial

Tabla 2 Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion administrativa ,939 20 ,005
Ejecucion presupuestal ,864 20 ,009

Dado que ambos conjuntos de datos no siguen una distribucion normal segun el

test de Shapiro-Wilk, pueden requerirse métodos estadisticos no paramétricos o

ajustes en el analisis que no asuman normalidad en los datos. Por consiguiente, se

utiliza el coeficiente de Spearman.

Objetivo general:

Tabla 3 Relacion de la gestién administrativa y la ejecucién presupuestal

V1 V2
Rho de Gestidn Coeficiente de 1,000 ,840™
Spearman administrativa correlacion
Sig. : ,000
N 20 20
Ejecucion Coeficiente de ,840™ 1,000
presupuestal correlacion
Sig. ,000
N 20 20

El valor de 0.840 indica una correlacion positiva fuerte entre "Gestidn

administrativa" y "Ejecucion presupuestal’. Esto sugiere que hay una relacion

monotonica positiva entre estas dos variables: a medida que mejora una variable,

tiende a mejorar la otra, y viceversa. Con un valor de significancia de 0.000, menor

que cualquier nivel de significancia comun, como 0.05, con lo cual se determina

gue la relacion fue significativa

32



Objetivos especificos uno

Tabla 4 Relacion de la planificacion y la ejecucion presupuestal

Ejecucion
Planificacibn presupuestal

Rho de Planificacion  Coeficiente de 1,000 784"
Spearman correlacion

Sig. : ,000

N 20 20

Ejecucion Coeficiente de 784" 1,000
presupuestal  correlacion

Sig. ,000 :

N 20 20

El valor de 0.784 indica una correlacion positiva fuerte entre "Planificacion” y

"Ejecucién presupuestal”. Esto sugiere que hay una relacibn monotoénica positiva

entre estas dos variables: a medida que mejora la planificacion, tiende a mejorar la

ejecucion presupuestal, y viceversa. Con un valor de significancia de 0.000, menor

que cualquier nivel de significancia comuan, como 0.05, con lo cual se determina

que la relacion fue significativa

Tabla 5 Relacion de la organizacion y la ejecucion presupuestal

Ejecucion

Organizacion presupuestal

Rho de Organizacion Coeficiente de 1,000 975"
Spearman correlacién

Sig. : ,000

N 20 20

Ejecucion Coeficiente de 975" 1,000
presupuestal  correlacion

Sig. ,000 :

N 20 20

El valor de 0.975 indica una correlacién positiva muy fuerte entre "Organizacion" y

"Ejecucion presupuestal”. Esto sugiere que hay una relacibn monotonica positiva

extremadamente fuerte entre estas dos variables: a medida que mejora la

organizacion, tiende a mejorar la ejecucion presupuestal, y viceversa. Con un valor
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de significancia de 0.000, muy por debajo de cualquier nivel de significancia comun,

como 0.05, con lo cual se determina que la relacion fue significativa

Tabla 6 Relacion de la direccion y la ejecucion presupuestal

Ejecucion

Direccion  presupuestal

Rho de Direccién Coeficiente de 1,000 ,578™
Spearman correlaciéon

Sig. . ,008

N 20 20

Ejecucion Coeficiente de ,578" 1,000
presupuestal correlacion

Sig. ,008 :

N 20 20

El valor de 0.578 indica una correlacion positiva moderada entre "Direccion" y

"Ejecucion presupuestal”. Esto sugiere que hay una relacibn monotonica positiva

entre estas dos variables: a medida que mejora la direccion, tiende a mejorar la

ejecucion presupuestal, y viceversa, aunque la relacibn es moderada en

comparacién con otros casos mencionados anteriormente. Con un valor de

significancia de 0.008, menor que un nivel de significancia tipico de 0.05, con lo

cual se determina que la relacion fue significativa

Tabla 7 Relacion del control y la ejecucion presupuestal

Ejecucion
Control presupuestal

Rho de Control Coeficiente de 1,000 775"
Spearman correlaciéon

Sig. : ,000

N 20 20

Ejecucion Coeficiente de 775" 1,000
presupuestal correlacion

Sig. ,000 :

N 20 20
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El valor de 0.775 indica una correlacion positiva fuerte entre "Control" y "Ejecucion
presupuestal”. Esto sugiere que hay una relacion monotonica positiva entre estas
dos variables: a medida que mejora el control, tiende a mejorar la ejecucion
presupuestal, y viceversa. Con un valor de significancia de 0.000, muy por debajo
de cualquier nivel de significancia comun, como 0.05, con lo cual se determina que

la relacion fue significativa.
Discusiones

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion de la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal del PEJSIB, hallandose como resultados
un valor de 0.840 indica una correlacién positiva fuerte entre "Gestion
administrativa" y "Ejecucion presupuestal’. Esto sugiere que hay una relacion
monotdnica positiva entre estas dos variables: a medida que mejora una variable,
tiende a mejorar la otra, y viceversa. Con un valor de significancia de 0.000 (menor
que cualquier nivel de significancia comun, como 0.05), se rechaza la hipétesis nula
de que no hay correlacion entre las variables. Esto guarda relacion con lo
mencionado por Valenzuela (2023) gestion administrativa y ejecucion presupuestal
en el GAD SJ, siendo el objetivo conocer la vinculacion que existen entre las
variables, para lo cual se usa la investigacion de caracter puro y no experimental,
se trabaja con una muestra de 58 trabajadores, analizados con una encuesta, se
tiene como resultados que un 47% dice que la gestion administrativa es regular y
un 45% manifiesta que la ejecucion presupuestal es poco eficiente, finalmente en
lo que se refiere al valor de relacion esta fue de 0.888; con lo mencionado se
concluye que las variables estan vinculadas. Se asemeja también a lo sefialado
por Masaquiza et al. (2020) gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la
coordinacion de Educacion, en tal sentido se desarroll6 el objetivo: establecer la
relacion que existen en las variables, por otro lado, en el aspecto metodolégico se
uso el formato matematico__ estadistico y en el disefio el no experimental, asimismo
se trabajé con una encuesta aplicada a una muestra de 31 colaboradores,
efectuado el estudio se hallé que la gestion administrativa llevada en la institucion
es percibida como regular segun el 57% de las personas estudiadas por otro lado,
la ejecucién presupuestal es percibida también como regular segun un 63% de la

muestra, esto debido a que solo se ejecutd el 86% del presupuesto establecido, se
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identifico también que el valor de relacion fue de 0.712, se concluye en la

investigacion que las variables presentes estan altamente vinculadas.

En relacion al objetivo especifico uno (1): Establecer la relacion de la
planificacion y la ejecucién presupuestal del PEJSIB, se hall6 el valor de 0.784
indica una correlacion positiva fuerte entre "Planificacion” y "Ejecucion
presupuestal”. Esto sugiere que hay una relacion monotdnica positiva entre estas
dos variables: a medida que mejora la planificacién, tiende a mejorar la ejecucion
presupuestal, y viceversa. Con un valor de significancia de 0.000 (menor que
cualquier nivel de significancia comun, como 0.05), se rechaza la hipotesis nula de
que no hay correlacion entre las variables.

En relacién al objetivo especifico dos (2): Sefalar la relacién de la
organizacion y la ejecucion presupuestal del PEJSIB, se identificé el valor de
0.975 indica una correlacion positiva muy fuerte entre "Organizacion” y "Ejecucion
presupuestal'. Esto sugiere que hay una relacion monoténica positiva
extremadamente fuerte entre estas dos variables: a medida que mejora la
organizacion, tiende a mejorar la ejecucion presupuestal, y viceversa. Con un valor
de significancia de 0.000 (muy por debajo de cualquier nivel de significancia comun,
como 0.05), se rechaza la hipotesis nula de que no hay correlacion entre las
variables. Los resultados se asemejan a lo sefialado por Cobo et al. (2020) llamado
gestion administrativa y el control de la ejecucion presupuestal siendo el objetivo
conocer la relacion de una variable con la otra, para lo cual se usa la investigacion
bésica, se observa solo la informacion de las variables sin realizar manipulacion
alguna, se trabaja con una muestra de 38 trabajadores, analizados con una
encuesta, se tiene como resultados que un 47% dice que la gestién administrativa
es regular y un 51% manifiesta que la ejecucion presupuestal es poco eficiente,
finalmente en lo que se refiere al valor de relacion esta fue de 0.612; con lo
mencionado se concluye que las variables estan vinculadas.

En relacion al objetivo especifico tres (3): Identificar la relacion de la
direccion y la ejecucion presupuestal del PEJSIB, se identificé el valor de 0.578
indica una correlacion positiva moderada entre "Direccion” y "Ejecucion
presupuestal”. Esto sugiere que hay una relacion monotonica positiva entre estas
dos variables: a medida que mejora la direccion, tiende a mejorar la ejecucién

presupuestal, y viceversa, aunque la relacion es moderada en comparaciéon con

36



otros casos mencionados anteriormente. Con un valor de significancia de 0.008
(menor que un nivel de significancia tipico de 0.05), se rechaza la hipotesis nula de
que no hay correlacion entre las variables. Los resultados guardan relacién con los
indicado por Huanca y Churata (2023) en el estudio: gestion administrativa y
ejecucion del presupuesto en el municipio de Vilquechico, siendo el objetivo
conocer la asociacion presente en las variables, siendo la metodologia no
experimental, alcanzado el nivel correlacional, comprobando las hipotesis con la
estadistica, asimismo se administr6 una encuesta a 57 trabajadores, entre los
hallazgos principales se tiene que la gestion administrativa desarrollada es regular
segun el 52.6% de la muestra y que la ejecucion presupuestal es regular segun un
62% también es regular, asimismo se hall6 que las variables tienen un valor de
relacion de 0.795, por lo que se concluye una variable se vincula a la otra,
sugiriéendose entonces fortalecer la gestion administrativa para efectivizar la
ejecucion presupuestal

En relacién al objetivo especifico cuatro (4): Establecer la relacién del
control y la ejecucién presupuestal del PEJSIB, se identificé el valor de 0.775
indica una correlacion positiva fuerte entre "Control" y "Ejecucion presupuestal”.
Esto sugiere que hay una relacion monotonica positiva entre estas dos variables: a
medida que mejora el control, tiende a mejorar la ejecucion presupuestal, y
viceversa. Con un valor de significancia de 0.000 (muy por debajo de cualquier nivel
de significancia comun, como 0.05), se rechaza la hipotesis nula de que no hay
correlacion entre las variables. Los resultados se parecen a lo mencionado por
Saldivar (2023) en el estudio titulado: gestibn administrativa y ejecucion
presupuestal en una institucion publica de Apurimac, siendo el objetivo conocer la
correspondencia de una variable sobre la otra, para lo cual se usa la investigacion
basica, se observa solo la informacién de las variables, se trabaja con una muestra
de 60 trabajadores, analizados con una encuesta, se tiene como resultados que un
52% dice que la gestién administrativa es regular y un 51.67% manifiesta que la
ejecucion presupuestal es poco eficiente, finalmente en lo que se refiere al valor de
relacion esta fue de 0.788; con lo mencionado se concluye que las variables estan

vinculadas.
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CONCLUSIONES:

Se ha establecido que la gestion administrativa es adecuada y la ejecucion
presupuestal del PEJSIB es moderada. Esto se debe a que el 60% del
personal participa activamente en la toma de decisiones relacionadas con el
trabajo en equipo, siendo involucrados en los acuerdos alcanzados. Este
enfoque ha permitido cumplir con las metas y objetivos dentro de los plazos
establecidos, logrando un buen indice en la ejecucion presupuestal. No
obstante, el 40% restante rara vez participa o se involucra en las decisiones
organizacionales, optando por no expresar opiniones e incluso
absteniéndose de intervenir en reuniones de trabajo. En cuanto a la relacion
entre la gestiébn administrativa y la ejecucion presupuestal del PEJSIB, se
determind un valor de 0.840, lo que indica una fuerte correlacion positiva
entre ambas variables. Esto significa que existe una relacion monotoénica
positiva: cuando una mejora, la otra tiende a mejorar también, y viceversa.
Ademas, el valor de significancia de 0.000, inferior a niveles comunes como
0.05, confirma que esta relacion es estadisticamente significativa.

Se determiné una buena relacion entre la planificacion y la ejecucion
presupuestal del PEJSIB, ya que el 80% del personal casi siempre cumple
con las metas gracias a su participacion en reuniones de trabajo en equipo,
lo que mejora la eficiencia en la toma de decisiones y permite ejecutar el
presupuesto dentro de los plazos establecidos segun el cronograma. No
obstante, el 20% de los encuestados indicé que "casi nunca" cumple con el
cronograma, representando un desafio importante debido a sus dificultades
para ajustarse a los plazos. En cuanto a la relaciéon entre planificacion y
ejecucion presupuestal, el valor de 0.784 evidencia una fuerte correlacion
positiva entre ambas variables. Esto indica que, a medida que mejora la
planificacion, también mejora la ejecucion presupuestal, y viceversa.
Ademas, el valor de significancia de 0.000, menor a niveles comunes como
0.05, confirma que esta relacion es estadisticamente significativa.

Se mostrd que la relacion entre la organizacién y la ejecucion presupuestal
del PEJSIB es moderada, ya que el 60% de los trabajadores conoce el
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y lo utiliza para cumplir con
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las politicas institucionales mediante la aplicacion de normas vy
procedimientos administrativos. Sin embargo, el 40% afirmo6 “"casi nunca"
conocer el ROF, lo que refleja que una parte significativa del personal no
esta familiarizada con este reglamento, lo que podria afectar la adherencia
a las politicas y procedimientos organizacionales. En cuanto a la relacién
entre organizacion y ejecucion presupuestal, se identificd un valor de 0.975,
lo que evidencia una correlacion positiva extremadamente fuerte entre
ambas variables. Esto indica que a medida que mejora la organizacion,
también mejora la ejecucion presupuestal, y viceversa. Ademas, el valor de
significancia de 0.000, muy inferior a niveles comunes como 0.05, confirma
que esta relacion es estadisticamente significativa.

Se identifico que la relacién entre la direccion y la ejecucién presupuestal del
PEJSIB es moderada, ya que solo el 60% del personal trabaja en equipo,
con liderazgo y comunicacion que favorecen el seguimiento de metas,
influyen en la toma de decisiones y mejoran el desempeiio laboral y
organizacional. Sin embargo, al 40% del personal no le agrada trabajar en
equipo, lo que puede impactar negativamente la eficiencia, la creatividad y
el sentido de comunidad en la institucion. En cuanto a la relacion entre
direccion y ejecucién presupuestal, se encontrd un valor de 0.578, que indica
una correlacién positiva moderada entre ambas variables. Esto significa que,
a medida que la direccion mejora, la ejecucién presupuestal también tiende
a mejorar, aunque la relacién no es tan fuerte como en otros casos. Con un
valor de significancia de 0.008, menor al nivel tipico de 0.05, se confirma que
esta relacion es estadisticamente significativa.

Se determiné que el control en el PEJSIB es adecuado y la ejecucion
presupuestal moderada, ya que el 80% del personal afirm6é que "casi
siempre" publica informacién institucional en el portal de transparencia,
fomentando la confianza y la transparencia en el cumplimiento de las normas
y en el seguimiento de los objetivos administrativos y presupuestales. Esta
practica es supervisada de manera constante como parte de las politicas de
control y evaluacién del desempefio del personal. Sin embargo, el 20% de
los encuestados indicé que "casi nunca" gestiona informacion en el portal, lo

que representa un problema, ya que afecta las practicas de transparencia.
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En cuanto a la relacion entre control y ejecucion presupuestal, se identifico
un valor de 0.775, lo que evidencia una fuerte correlacién positiva entre
ambas variables. Esto significa que, a medida que el control mejora, también
lo hace la ejecucion presupuestal, y viceversa. Ademas, con un valor de
significancia de 0.000, muy inferior a niveles comunes como 0.05, se

confirma que esta relacion es estadisticamente significativa.
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VI.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al Director Ejecutivo de la institucion lo siguiente:

Fortalecer la planificacion estratégica, estableciendo metas reales; elaborar
planes operativos con actividades y plazos definidos, vinculados a los
recursos asignados; igualmente se sugiere mejorar la comunicacion interna
para lo cual es necesario organizar sesiones regulares entre areas para
alinear objetivos y evaluar avances presupuestales.

Establecer objetivos claros, especificos, medibles, alcanzables, relevantes y
con un plazo determinado para lo cual se debe involucrar a las partes
interesadas en la planificacion a fin de asegurar que las actividades y
objetivos se alineen con las necesidades de los beneficiarios; igualmente se
debe crear cronogramas detallados con hitos especificos y fechas de
entrega claras, ademas se debe desarrollar un presupuesto detallado que
refleje las actividades planificadas y los resultados esperados, incluyendo
una reserva para imprevistos.

Definir una estructura organizacional con roles y responsabilidades
claramente asignados, asimismo, implementar procedimientos y procesos
estandarizados para garantizar la eficiencia y la coherencia en la ejecucion
de los proyectos y actividades, ademas se debe asegurar la adecuada
asignacion de recursos humanos, financieros y materiales segun las
prioridades del proyecto.

Adoptar un estilo de liderazgo que motive al equipo, fomente la colaboracién
y guie hacia el logro de los objetivos, ademas se debe mantener una
comunicacién clara y abierta con todo el equipo del proyecto y las partes
interesadas, asimismo, se debe delegar tareas de manera efectiva,
asegurando que cada miembro del equipo se involucre y tenga
responsabilidades acordes a sus capacidades y competencias.
Implementar sistemas de monitoreo que permitan el seguimiento continuo
del desarrollo del proyecto y la ejecucion presupuestal, para lo cual se debe
establecer indicadores clave de desempefio, para medir el avance y el éxito
de las actividades del proyecto, también se debe realizar auditorias internas
y externas periodicas para asegurar el cumplimiento de los objetivos y la

correcta utilizacion de los recursos, ademas se debe elaborar informes
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periodicos detallados sobre el estado del proyecto y la ejecucion

presupuestal, destacando logros, desafios y acciones correctivas.
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Anexos 1:

Matriz de consistencia
Problema Objetivo hipétesis Variables Metodologia
Problema principal Objetivo general | La hipotesis general es: La | Variable independiente: | Tipo de investigacion:

¢Cémo es larelacién de la

gestion administrativa y la

Determinar la relacion de

la gestion administrativa y

de

administrativa y la ejecucion

relacion la gestion

Gestion administrativa

dimensiones: planeacion

ejecucion  presupuestal | la ejecucidon presupuestal | presupuestal del PEJSIB es | organizacion, direccion y
del PEJSIB? del PEJSIB significativa control.
Problemas especificos | objetivos especificos hipotesis especificas Variable dependiente:

¢,Cémo se relaciona la
planificacion y la
ejecucion

del PEJSIB?,

,Como se

presupuestal

relaciona la

y la
presupuestal

organizacién
ejecucion

del PEJSIB?,
¢,Cémo se relaciona la
direccion y la ejecucion
presupuestal del PEJSIB?
¢Coémo se relaciona el
control y la ejecucion

presupuestal del PEJSIB?

1.- Establecer la relaciéon
de la planificacion y la
ejecucion

del PEJSIB,

2.- Sefnalar la relacion de

presupuestal

la organizacion y la
ejecucion  presupuestal
del PEJSIB,

3.- Identificar la relacion
de la direccion y la
ejecucion  presupuestal
del PEJSIB

4.- Establecer la relacion
del control y la ejecucion

presupuestal del PEJSIB

1.-la

planificacién y la ejecucién

relacion de la
presupuestal del PEJSIB, es
significativa,

2.-la

organizacién y la ejecucion

relacion de la
presupuestal del PEJSIB, es
significativa

3.- larelacion de la direccion
y la ejecucion presupuestal
del PEJSIB es significativa y
finalmente

4 - larelacién del control y la
ejecucion presupuestal del

PEJSIB es significativa.

Ejecucion presupuestal
dimensiones:
certificacion,
compromiso, devengado

y girado.

Basica.

Enfoque: cuantitativo

Disefio no experimental,

tipo transeccional.

Alcance del

correlacional

Poblacién
Muestra

Muestreo

estudio es




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion

Matriz de operacionalizacion: Gestion administrativa y la ejecucion presupuestal del Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua, 2023

presupuesto de corte anual y las
modificaciones que en este se pudieran
realizar, estas acciones se inician el
primero de enero y terminan el
treintaiuno de diciembre del afio en el
cual se ejecuta el presupuesto, por
consiguiente, en este apartado se
reciben los ingresos y se ejecutan los
gastos de acuerdo con el presupuesto
establecido.

cuenta las

dimensiones:
certificacion,
compromiso, devengado
y pago.

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
OPERACIONAL
Gestion Davila (2019) son las acciones | Las dimensiones de la Planificacién Objetivos metas, monitoreo y Ordinal
administrativa | desarrolladas por los funcionarios o | investigacion son: seguimiento
colaboradores de una organizacién con pIamﬁpacpn, . .
el fin de lograr los objetivos propuestos, | 0rganizacion, direcciony —— - -
; . control. organizacion Organigrama, instrumentos y toma
para lo cual se tiene a bien usar la ey
L R . > de decisiones
planeacion organizacion, direccion y
control.
Direccion Innovacién, dominio y estrategias
Control Previos, concurrentes y posteriores
Ejecucion Lépez (2023) son las actividades que | La variable se Certificaciones Implementacion y actualizaciéon del | Ordinal
presupuestal | se realizan teniendo en cuenta el | examinara teniendo en PAC

Ingreso y revision en los sistemas

Compromisos

Conocimiento de los procesos de
contratacion, ordenes de servicio y
de compra

Devengados Reconocimiento de la obligacion
de pago, conformidad, registro de
base

Pagos Revision de expedientes y abono
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Anexo 3 Autorizacion de la investigacion

“Afo e la Unidad La pea y o Desarode’

Jagn, 31 de Julio del 2023
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ASUNTO ¢ Soldio aulonzacdn pars ol desamobo @ Tema de wesligacion dencminado:
“Gesdtn Administrativa y 8 Epoicin Presupusstsl del Proyecto Especial Jagn
San knacio Bagas - 2023
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Que, Bctualments wenQo resizands os irimilés previos para obtener mi grade de Contador Pibikco,
fazde por b8 cud, soliclo s2 sutorizactn para of desaoilo de m Tema de Investgacidn. Gestdn

Admivistratva y la Epcundn Presuposstal del Propecio Espedial Jadn San Ignacio Dagua’, en b
nsiloon qus usted epresenta.

Pars lal efeck, adjunio copa de mi resclucian qus aprueba ¢ cambio de mi tema de lesis, emifda por
la Universidad Paricular de Chidayo.

Sin ctre particdar, agradeaoo por anticpado 8 alenciin que brinde 8 la prasenms v & & veez sprowecho
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Anexo 4: Autorizacién de la Investigacion

S Proyecto Especial
KIS , Jaén San Ignacio Bagua

“

~mahlmuu«wm~mumymw
“Afto dv 1a Unidad, 1a Paz y el Desarrolio™

Jadn, 08 de Agosto del 2023
OFICION°_5'95 .2023-MIDAGRI-PEJSIB-DE
Sefiorita Bach.

RUTH ELIZABETH CANARIO CABRERA
Responsable de Investigacién

JB@.-

ASUNTO : Autorizacion para el Desarrollo de Tema de Investigacién
denominado:  “Gestién de Administrativa Yy la Ejecucion
Presupuestal del Proyecte Especial Jaén San lgnacio Bagua -
2023

REF. 4 a) Resolucion N° 183-2023-CF-FACEN-UDCH

b) Carta 001-2023-RECC/RESPONSABLEW INVESTIGACION

Tenge el agrado de dirigirme a usted, en refacion al documento de la referencia b); a
través del cual solicita autorizacidn para el desarrollo del tema de Investigacisn;
“Gestion Administrativa ¥ la Ejecucién Presupuestal del Proyecto Especial Jaén
San Ignacio Bagua"”,

En atencién a lo requerido; le comunico que ha sido aceptada dicha carta para el
Desarrollo de la investigacion requerida.

Sin ofro particular, es propicia la ocasién para expresarie las muestras de nuestra
especial consideracion y estima,

Atentamente,




Anexo 5: Instrumentos

Este cuestionario es de caracter andénimo y confidencial, cuya aplicacion seré de
uso unico para el avance de la investigacién, denominada: Gestion administrativa
y la ejecucion presupuestal del Proyecto Especial Jaén San Ighacio Bagua, 2023,

por este motivo, se solicita su colaboracion:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
Gestion administrativa 1 2 |3 |4 |5

Planificacion

1. Forma parte del equipo de trabajo que elabora

el plan anual de contrataciones.

2. Tiene conocimiento del Plan operativo

institucional

3. Garantiza la toma de decisiones el
conocimiento que tiene del presupuesto

asignado.

4. Participa en la elaboracion de directivas y

normas internas

5. Cumple con el cronograma establecidos en

los objetivos

Organizacion

6. Conoce la funcionalidad del organigrama

7. Conoce el Reglamento de organizacion y

funciones

8. Comprende el Manual de perfiles de puesto

9. Cumple con el Manual de procedimientos

10. Actualiza los instrumentos de gestion

Direccién
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11.Informa a su superior sobre el cumplimiento

de las metas

12.Frente a los problemas de gestién propone

alternativas de solucion

13.Disefla y presenta proyectos de mejora al

superior

14.En la institucion trabajan en equipo

15.Colabora con las directrices de la alta

direccién

Control

16.Gestiona informacion  del portal de

transparencia

17.Conoce las observaciones del o6rgano de

control

18.Se controla las funciones ejecutadas por el

personal

19.Fomenta oportunidades de los procesos y

cumplimiento de metas

20.Garantiza la calidad de los sistemas

instalados en la entidad

Ejecucion presupuestal

Certificaciones

1. Se realiza la implementacién del PAC en el

proyecto

2. Se actualiza el PAC en el proyecto.

3. Se realiza el ingreso de la certificacion del
SIGA, SIAF, SEACE por las areas.

4. Se efectta la evaluacion y aprobacion la
certificacion en el SIAF por la Direccion de

Presupuesto
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5. Se demuestra mediante un documento la

disponibilidad del presupuesto.

Compromisos

6. Se conoce los procesos legales de la Ley de

contrataciones.

7. Se elaboran correctamente las 6rdenes de

servicio.

8. Se ejecutan correctamente las Ordenes de

compra.

9. Serealiza el registro de las 6rdenes en el SIAF

Devengados

10.Se reconoce la obligacion de pago derivado
del gasto comprometido previamente

registrados.

11.Se da la conformidad a la unidad ejecutora

12.Se efectta el registro en la base respectiva
documentada.

13.Se realiza el registro en la base respectiva

documentada a tiempo

Pagos

14.Realizan observaciones a los expedientes.

15.Realizan revisiones a los expedientes en su
totalidad

16. Efecttan la conformidad del expediente en su
totalidad.

17.Se ejecuta a tiempo el abono establecido.
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Anexo 6: Juicios de Expertos

UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO

Ylfi]‘ FACTULTAD DE CUHL'.‘H'I[-A.EIIZ.JF: EMPRESA Y NEGOCTOS

ESCUELA FROFESIONAL DE ADMINSTRACION Y FINANZAS .
INFOBME DE OFINION DE EXPERTOS DEL INSTEUMENTO DE INWVESTIGACTION
L DATOS GEMERALES:
11 Apedlidos y Mombres: HEREMA APONTE, HORMA; DM N°: 27744173
12 Instiucion donds labora: Univeraldad Mackonal de Jadn
13 HMombre dal Instrumento mothee de la evaluacion: Cuesionano Seston Adminisratva
14 Aufora del Instrurmento; Canano Cabrera, Ruth Elizabseth
15, THulo ds la Investigscion: Gestion administrativa y 1a sjecucion prezupusatal dal Proyecto

Especial Jaén San Ipgnacie Bagua, 2023
Il.  ASPECTOS DE VALIDACION:

Evalle cada tem y coloque (& puniuacidin que usted cnea convenlents. La puntuacion debe serenfe 01 — 40

DEFICIENTE; 41 — 50: REGULAR y 51 — 100: EXCELENTE.

DEFICIENT ERCELENT
TEMS INDICADORES E - [RESULARI T E
i | #1790 | (51100
1. CLARIDAD Esta foMmuiana con lenguale apropiac =
EE
2 OBJETIVIDAD | Ests expresads en capacioades observables
=
3. ACTUALIDAD | Ests expresads en capacidades cbservables
W
Exicta Una organizacion logica en &l
4 ORGANIZACION | DHEte
Comprends 106 35pecios 08 canidad a2
5 SUFICIENCIA | Calkthd con recpacin a a6 vanaiee 08
Ivestigackon
B Adecuato para valorar aspecios oe (a5 %2
INTENSIONALIDAD | variadies de Investigacion
TCONsISTENCIA | Baea an 3
(]
Exisia coharencia enra jof Indices e
8. CORERENCIA | odadores v las Amensiones
=2
La estraagla responde 3l propdsito e 1a
9. METODOLOGL: [ L3 ===
Ol OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicacion a la muoestra

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 93 (Excelente)

Tl ar
K CPE e i Jany
duresaTy
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UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO
FACULTAD DE COMUNICACION, EMPRESA ¥ NEGOCIOS

ESCUELA FROFESIONAL DE ADMINSTRACION Y FINANZAS .
INFOFME DE OPINION DE EXFERTOS DEL INSTREUMENTO DE INVESTIGACTION
L DATOS GEMERALES:
1.1. Apedlidos y Mombres: HEREDLA APONTE, HORMA; DHI N°: 27744173
12 Inestiuchan donds labora: Univerabiad Mackonal de Jasn
1.3, Mombra dal Insfrumants mothve de la evaluacion: Cussionano sjecucin presupussial
14 Aubora del Instrumento: Canarle Cabrera, Ruth Elizabsth

15 Trulo de la Investigacion: Geation administrativa y 1a elecucion presupusstal del Proyecto
Especial Jasn San Ignacio Bagua, 2023
Il.  ASPECTOS DE VALIDACION:
E‘EL‘EmrﬁEr"l}'ﬂ]lIll.E Eﬂ'll‘h.mq.El.lﬂEﬂEfEE EII'H'|E|'I':E.L3|:“'IWIHEEEFEFITEU1 — 4
DEFICIENTE; 41— 30: REGULAR y &1 — 100: EXCELENTE.

DEFICIENT ERCELENT
TEMS INDICADORES E - [RESULT|E
oi-ag) | BT | 1100
1. CLARIDAD Esta formuiada con lenguale apropiada =
)
2 OBJETVIDAD | Estd expresado en capacitades obeenables
=
3. ACTUALIDAD | Estd expresado en capaciiades obeenables
EE
Extste Una organizackon logica en el
4 ORGANIZACION gl
Comprende 106 aspecios de canadad a2
5 SUFICIENCIA | calkind con respectn 2 s variables o
nvestgaciin
E. AZECUIN0 Para VAORE 35pectDs o8 135 o
INTENSIONALIDAD | vanabies ge Investigadion
Basado en m badncos o2 =t
7.CONSISTENCI, | B350 &0 3
=t
Exisha coherencia emnz 105 Indices &
8. COHERENCIA | o dicadores y las dimensiones
L]
L3 siraiagla responde 3 proposto oe |3
9. METODOLOGIA | L3250
O OFPINION DE APLICAEILIDAD: Aplicacion a la muoestra

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 84 (Excelente])

e T
LT :‘\-- e L
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UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO
Tlaq FACULTAD DE COMUNICACION, EMPRESA Y NEGOCIOS

ESCTUELA FROFESIONAL DE ADMINSTRACTION ¥ FINANZAS
INFORME DE OFINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
L DATOS GEMERALES:
11, Apelicos y Mombres: S0s3 Vargas, Alsjandro Max DI N®: 23621161
12 Inetfuckon donds labora: Asseorta Contable
13, Mombra dal Inafrumanto mothvo de 1 evaluacion: Cuestonarc: Gaation sdministrativa
14, Autora del Instrumento: Canarie Cabrera, Ruth Elizabath

15 Titulo dela Investigacion: Geetion administrativa y 1a sjecucion presupusstal del Proyecto
Eapactal Jasn San Ignacke Bagua, 2023
. ASPECTODS DE VALIDACION:

Evalle cada lem y coioque la puniuackn que Usted orea convenientz. L3 puriuacion debe ser enfre 01 — 40
DEFICIENTE; 41 — 30 REGULAR y 01 — 100: EXCELENTE.

DEFICIENT ERCELENT
TEMS NDICADORES E “Ef'-_"-'““ E
i-agy | B1-99 | a0
1. CLARIDAD Esta formulaca con l2nguale apropéada =
]
2 OBJETIVIDAD | Ests expresado en capacidades poservatles
0=
3. ACTUALIDAD | Ests expresado en capacidades observables
=
Existe UNa organizackan logica en &
4 ORGANZACION | DHERrE
Comprence 106 aspecios de canddad y o4
5.SUFICIENCIA | calkiad con respecto a las vanables de
Investigackn
B Adecuato para valorr aspecios de las =
INTENSIONALIDAD | variabies de Investigacion
T.CONSISTENCIA | B3s30 en 3
T
=
La esiraiegla responde & proposito de (3
3. METODOLOGIA
Ivestigacion
IO OFPINION DE API.IC:'EB]I.]]]..E!.]]: Aplicacion a la muoestra

IV. FPROMEDIO DE VALORACTON: 93 (Excelente)

P T
l:n|.|| r.: st O
oy = -l‘._%m
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UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO
Tlgq FACULTAD DE COMUNICACION, EMPRESA ¥ NEGOCIOS

ESCUELA FROFESIONAL DE ADMINSTRACION Y FINANZAS .
INFOFRME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTEUMENTO DE INVESTIGACTION

L. DATOS GEMERALES:
11, Apsilidos y Mombres: So2a Vargas, Alsjandro Ma DML M= 43521151
12 Inestiucion donds labora: Asesoria Contable
1.3 Mombrs del Inatrumenbe modes de la evaluacion: Cussionano: Elscucion presupussial
14 Aufora del Instrumento; Canarle Cabrara, Ruth Elizabeth

15  Thulo de la Investigacion: Geation adminiatrativa y 1a sjecucion presupusstal dal Proyecto
Eapectal Jaén San ignacio Bagua, 2023
Il ASPECTOS DE VALIDACION:
Evallle cata Hem y coloque la puntuackn que usted crea convenieniz, La puntuacian debe ser enfre 01 — 40
DEFICIENTE; 41 — 90t REGULAR y &1 — 100: EXCELENTE.

DEFICIENT EXCELENT
TEMS INDICADORES E F‘-E‘f-"—""'“ E
joi-an) | B30 | 91100
1. CLARIDAD Esta fomuiada con lenguale apropiado =
=
2 OBJETVIDAD | Esth expresado en capacidades cbservables
=
3. ACTUALIDAD | Esta expresado en capacidades observables
=
Existe una organizacion Iogica en e
4 ORGANZACION | DEE= T3
Camprencs |06 aspedios de cartaad o
5. SUFICIENCIA umdamra&mmalaa'MEadg
vestgacksn
;. Adecuado para VAl 35p2cios de (35 «
INTENSIOMALIDAD | vartabies de Investigacitn
Basa0 &N 35peciDs [20NC0s 02 =
7.CONSISTENCIA e
=
Exigte coherencia entre los Indices &
=
La estrategia responde al propdsta oe 13
3. METODOLOGIA
Investigacian
Ol OPINION DE AFLICABILIDAD: Aplicacion ala muestra

IV. FPROMEDIO DE VALORACION: 93 (Excelente)

5
[ o e
Azl brlimy
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-1 UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO
Y',i]‘ FACULTAD DE COMUNICACION, EMPRESA Y NEGOCIOS

ESCUELA FROFESIONAL DE ADMINSTRACION ¥ FINANZAS .
INFOEME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INNESTIGACTION
L DATOS GEMERALES:
1.1, Apellidos y Mombres: Melendres Alberca, Homar DNIN® ST531453
12, Instiucisn donds labora: Asesorts Contable
13,  Mombrs dal Instrumento motive de la evaluscion: Cuesionario: Gastion sdminlstrativa
14, Autora oel Ingtrumento:; Canarie Cabrera, Ruth Ellzabsi

15 Thulo da la Investigscon: Geatlon aominisirativa y 1a sjecucion presupusstal del Proyects
Eapecial Jaén San lgnacie Bagua, 2023
. ASPECTOS DE VALIDACION:
Evailie £33 lem y coioque |3 puniuacion que usted orea convenlents. La puniuacion debe serentre 01 — 40
DEFICIENTE; 41 — 50: REGULAR y 91 — 100 EXCELENTE.

DEFICIENT EXCELENT
ITEMS INDICADORES E RE?':"—""“ E
joi-ag) | B30 | ra1-100)
1. CLARIDAD Esta fomulada con lenguaje apropiado =
=
2. OBJETVIDAD | Esta enpresads en capacidades obeenvables
=
3. ACTUALIDAD | Ests enpresads en capacioates obeervabies
=
Existe una organizacian logica en el
4 ORGANIZACION | D052 L3
COMprenae |06 aSpecios de cardad § o4
5 SUFICIENCIA | caiidad con respecio a (a5 varables o
Investigacion
£ Afecuario para valorr aspecis e las =z
INTENSIOMALIDAD | varanies o2 Investigadion
Basado Enmmmlﬂ o3
T.CONSISTENCIA [ B38300 &0 32
a4
B. COHE A h’m:ﬂﬁ dimensones
=
La esiraagla responde &l propdsito oe |3
3. METODOLOGL, | 2 25rreg
IO OFPINION DE APLICAEILIDAD: Aplicacion a la mmestra

IV. FROMEDIO DE VALORACION: 93 (Excelente)
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UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO
FACULTAD DE COMUNICACION, EMPRESA ¥ NEGOCIOS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINSTRACION ¥ FINANZAS

INFORME DE OPINION DE EXFERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACTION

DATOS GENERALES:

11. Apeilidos y Hombres: Melendres Alberca, Homar DHIN® 7531453

12 Instiuckon donds labora: Asesoria Contable

13, Mombre del Instrumente motive de la evaluscicn: Cusstionans: Elscuchon presupusstal
14 Aufora el Instrumenito; Canarie Cabrera, Ruth Elizsbsth

15 Tiulo de la Investigacion: Gestion administrativa y 13 ejecucion presupusstal del Proyecto
Especial Jatn San ignacic Bagua, 2023
ASPECTOS DE VALIDACION:

Evalle cada [em y ciogue @ puniuackn que usied rea conveniems. La puniuacian debe ser enme 01 — 40
DEFICIENTE; 41 — 90 REGULAR y 91 — 100 EXCELENTE.

DEFICIENT EXCELENT
TEMS INDICADORES E RE?-"-'“'“ E
i | B9 | s
1. CLARIDAD Ests formuiaca con lenguale apropiada =
0
2 OBJETVIDAD | Ests expresado en capacidades obeenabies
0
3. ACTUALIDAD | Ests expresado en capacidades obeenables
0
Existe una organizackn logica en &l
4 ORGANIZACION | gk
Comprends 106 aepeios de camdad o
5. SUFICIENCIA | calkdad con respecio a S vaabies oo
Iveshganssn
g AdECU3E0 DAa Ao 3spectos de s =
INTENSIONALIDAD | variabies de Investigadion
Basado en aspecios (2oncoes o2 03
7.CONSISTENCIA | B38300 &0 3
[=E)
Exlste coherencls enire os Indces &
B. COHEREMCIA |\ dicacores |35 dmensnes
02
La esiraiegla responde 3l propasho oe &
5. METODOLOGL, | 2 25ed
IOL OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicacion a la muestra
IV. FPROMEDIO DE VALORACION: 93 (Excelente)
it
e =
s



Anexo 7: Andlisis de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad de la variable
gestién administrativa

Alfa de Cronbach N de elementos

971 20

Estadisticas de fiabilidad de la variable ejecucion
presupuestal

Alfa de Cronbach N de elementos

,964 17
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Anexo 8: Base de Datos

Ea Datos elizaberh.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - x

Archivo  Edtar Ver Datos Transformar Analizar Grificos  Utiidades  Ampliaciones Ventana  Ayuda

SR e« BhLAE K B 40

I |visible: 43 de 43 variales

9

| et | llee | e | glipe | alles | dies | oier | allee | dee | e | et | ez | gl | diew | glleis | oA

1 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 =
2 2.00 2.00 200 200 200 2,00 2,00 2,00 2.00 4.00 4.00 4,00 4,00 200 2,00

3 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3.00 3.00 3.00 3,00 2,00 2,00 3,00

4 2.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

5 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00

& 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

7 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00

8 3.00 3.00 3.00 3.00 4,00 2,00 2,00 2,00 4.00 4.00 4.00 4,00 4,00 2.00 4.00

9 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00

10 4.00 4.00 400 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4.00 4.00 4.00 4,00 4,00 4,00 4.00

11 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

12 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2,00 2,00 2,00 2,00 4.00 4.00 4,00 4,00 2.00 2.00

13 2.00 2.00 2.00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3.00 3.00 3.00 3,00 2,00 2,00 3,00

14 2.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

15 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00

16 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

17 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00

18 3.00 3.00 3.00 3.00 4,00 2,00 2,00 2,00 4.00 4.00 4.00 4,00 4,00 2,00 4.00

19 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00

20 4.00 4.00 400 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4.00 4.00 4.00 4,00 4,00 4,00 400
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Pis | allpte | gtz | allPie | allpte | alleao | P21 | a2z | ollPzs | allPs | allPas | allpzs | allrzr | alPzs | allPze [ allPz
1 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 4,00 2,00 3.00 2.00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 =
2 2,00 2,00 4,00 4,00 2,00 2,00 3,00 2.00 3.00 2.00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
3 3.00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3.00 2.00 3.00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
4 3.00 3,00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00 3,00 3.00 3.00 3,00 3,00
5 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
3 3.00 3,00 2,00 3.00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00 3,00 3.00 3.00 3,00 3,00
7 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
8 4,00 400 400 400 2,00 4,00 4,00 2.00 2.00 2.00 200 3,00 3,00 400 2,00
9 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4.00 4.00 4.00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
10 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4.00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
11 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 4,00 2.00 3.00 2.00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
12 2,00 2,00 4,00 4,00 2,00 2,00 3,00 2.00 3.00 2.00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
13 3.00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3.00 2.00 3.00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
14 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00
15 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
16 3.00 3.00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00
17 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3.00 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
18 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 2.00 2.00 2.00 2,00 3,00 3,00 4,00 2,00
19 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4.00 4.00 4.00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
20 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4.00 4.00 4.00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
21
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allpes | gllpe | lleso [ allear | g, | glleas | glleae | glless | ollese | gllpar [ Svi | Svin [ Lvioe | Lvios [ Svina [ Sy

1 2,00 2,00 2.00 2.00 2,00 2,00 2,00 4,00 2,00 4,00 40,00 10.00 10.00 10,00 10.00 =l
2 2,00 2,00 200 200 2,00 2,00 2,00 400 2,00 3,00 52,00 10,00 12.00 16,00 14,00

3 3.00 3.00 2.00 2.00 2,00 3.00 3.00 3.00 4,00 3.00 52,00 12,00 13.00 13,00 14,00

4 3,00 3.00 3.00 3.00 300 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 60.00 15.00 15.00 15,00 15,00

5 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 60.00 15.00 15.00 15,00 15,00

6 3,00 3.00 3.00 3.00 300 300 300 3.00 3,00 3,00 59,00 15.00 15.00 15,00 14,00

7 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 67.00 15.00 17.00 17.00 18,00

8 400 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 400 2.00 2,00 2,00 66.00 16.00 14.00 18,00 18,00

9 4,00 4,00 4,00 3.00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3.00 77.00 20,00 19.00 19,00 19,00

10 400 400 400 400 4,00 400 400 400 400 400 80.00 20,00 20,00 20,00 20,00

11 2,00 2.00 2.00 2.00 2,00 2,00 2,00 4,00 2,00 4,00 40,00 10.00 10.00 10,00 10.00

12 2,00 2.00 2.00 2.00 200 200 200 400 2,00 3.00 52.00 10.00 12.00 16,00 14.00

13 3,00 3.00 2.00 2.00 2,00 3.00 3.00 3.00 4,00 3,00 52,00 12,00 13.00 13,00 14,00

" 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 60.00 15.00 15.00 15,00 15,00

15 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 60.00 15.00 15.00 15,00 15,00

16 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 59.00 15.00 15.00 15,00 14.00

7 3,00 3.00 3.00 3.00 300 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 67.00 15.00 17.00 17,00 18,00

18 400 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 400 2.00 2,00 2,00 66.00 16.00 14.00 18,00 18,00

19 400 400 400 3.00 4,00 400 400 400 400 3,00 77.00 20,00 19.00 19,00 19,00

20 400 400 400 400 4,00 400 400 400 400 400 80.00 20,00 20,00 20,00 20,00
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| allpso | gllpar | gllese | glieas | glleas | lless [ glless | dllear | Svi [ Svim | Lvime | Lvins | Svios | Sve | v [ v
1 I 2,00 2,00 2.00 2,00 2.00 400 2.00 400 40,00 10,00 10,00 10,00 10,00 41,00 B
2| 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 400 2.00 3.00 52,00 10,00 12,00 16,00 14,00 39,00
3 | 200 200 2.00 3.00 3.00 3.00 400 3.00 52.00 12.00 13.00 13.00 14,00 46,00
4 | 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 60,00 15,00 15,00 15,00 15,00 51,00
5 | 3.00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 60.00 15,00 15,00 15,00 15,00 51,00
6 | 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00 59,00 15,00 15,00 15,00 14,00 51,00
7 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 67.00 15,00 17.00 17.00 18,00 52,00
& 2,00 2,00 3,00 3,00 400 2,00 2.00 200 66.00 16,00 14,00 18,00 18,00 44,00
9 4,00 3.00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3.00 77.00 20,00 19,00 19.00 19,00 66,00
0 ) 400 400 400 400 400 400 400 400 80,00 20,00 20,00 20,00 20,00 58,00
[ 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 4,00 2.00 4,00 40,00 10.00 10.00 10.00 10,00 41,00
2 200 200 2,00 2,00 2,00 400 200 3.00 52,00 10,00 12,00 16,00 14,00 39,00
13 2,00 2,00 2,00 3.00 3.00 3.00 4,00 3.00 52.00 12,00 13,00 13.00 14,00 46,00
[T 3,00 3,00 3.00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00 60,00 15,00 15,00 15,00 15,00 51,00
15 ) 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 60.00 15,00 15,00 15,00 15,00 51,00
6 ] 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 59.00 15.00 15,00 15,00 14,00 51,00
7 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 67.00 15,00 17.00 17.00 18,00 52,00
B8 200 200 3.00 3.00 400 2,00 2.00 2.00 66.00 16,00 14.00 18,00 18,00 44,00
19 ) 4,00 3.00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3.00 77.00 20,00 19,00 19.00 19,00 66,00
20 | 400 400 400 400 400 400 400 400 80.00 20,00 20,00 20,00 20,00 68,00
21
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ANEXO 01
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL AUTOR

Yo, Ruth Elizabeth Canario Cabrera, adscrita a la escuela profesional de
Contabilidad y Tributacion de la Universidad Particular de Chiclayo, identificado con
DNI N° 41300699 Con la tesis: “Gestion administrativa y la ejecucion presupuestal

del Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua — 2023”.

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE:
1) Latesis es de mi autoria.

2) He respetado las normas internacionales de citas y referencias para las fuentes
consultadas. Por tanto, la tesis no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.

3) Latesis no ha sido auto plagiada; es decir no ha sido publicada ni presentada

anteriormente para obtener algin grado académico previo o titulo profesional.

4) Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni
duplicados, ni copiados y por tanto los resultados que se presentan en la tesis

se constituiran en aportes a la realidad investigada.

De identificarse la falta de fraude (datos falsos), plagio (informacion sin citar
autores), auto plagio (presentar como nuevo algun trabajo de investigacion propio
que ya ha sido publicado), pirateria (uso ilegal de informacién ajena) o falsificacion
(representar falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones
que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la

Universidad Particular de Chiclayo.

Jaén, 25 de agosto 2024.
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DNI N#41300699
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