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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo Determinar la relacion del
empoderamiento de la mujer con la gestion publica en la Municipalidad Distrital
de Chongoyape, Chiclayo - 2021. Asi mismo la investigacion se caracterizd por
ser de tipo basica, de enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional, de
disefio no experimental y de corte transversal. La técnica utilizada en la
recoleccion de datos fue la encuesta y como instrumento se aplico el cuestionario
para medir ambas variables, considerandose como poblacién a 108 trabajadores
de la Municipalidad Distrital de Chongoyape. Concluyéndose que la capacitaciéon
de la mujer se relaciona positivamente con la gestion publica de la Municipalidad;
La toma de decisiones de la mujer se relaciona positivamente con la gestion
publica de la Municipalidad; El acceso al poder de la mujer se relaciona
positivamente con la gestion publica de la Municipalidad y La influencia externa
de la mujer se relaciona positivamente con la gestion publica de la Municipalidad

Distrital de Chongoyape 2021.

Palabras Claves: Empoderamiento de la mujer, Toma de decisiones de la muijer,
gestién publica.



Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between
women's empowerment and public management in the District Municipality of
Chongoyape, Chiclayo - 2021. Likewise, the research was characterized by being
basic, with a quantitative approach, with a correlational descriptive level, non-
experimental and cross-sectional design. The technique used in data collection
was the survey and as an instrument the questionnaire was applied to measure
both variables, considering 108 workers from the District Municipality of
Chongoyape as the population. Concluding that the training of women is
positively related to the public management of the Municipality; Women's
decision-making is positively related to the public management of the
Municipality; Women's access to power is positively related to the public
management of the Municipality and The external influence of women is positively
related to the public management of the District Municipality of Chongoyape
2021.

Keywords: Women's empowerment, Women's decision making, public
management.



I. DATOS INFORMATIVOS

1.1. Titulo

Empoderamiento de la mujer y gestidén publica en la Municipalidad
Distrital de Chongoyape, Chiclayo-2021.

1.2. Personal investigador
Autora : Bach. Isabel Catalina Lazaro Gonzales
Asesora : Dra. Weiky Nelly Juliana Carpio Vazquez
1.3. Tipo de investigacion:
Correlacional
1.4. Programa académico:
Maestria
1.5. Mencion
Gestion Publica y Desarrollo Local
1.6. Localidad e institucion
Chongoyape, Municipalidad Distrital.
1.7. Duracion estimada
06 meses
1.8. Fechade inicio
Abril/2021
1.9. Fechade término

Octubre/2021



II.LEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
2.1. Antecedentes

En el contexto internacional, se han revisado estudios significativos
vinculados a la investigacién, entre ellos, investigaciones previas como la
realizada en Ecuador por Castillo (2020) en su tesis sobre el
empoderamiento femenino de las mujeres afroesmeraldefias del barrio “El
Kilombo”, se destaca el empoderamiento a través de la agencia de la
organizaciéon de base, denominada (Mujeres Negras Luchando por el
Kilombo). Su propdsito fue examinar el empoderamiento mediante la
aplicacion de la teoria de la interseccionalidad, lo que permitié entender las
interacciones entre el género, la clase social y la raza. Entendido como el
desarrollo histérico de las movilizaciones protagonizadas por mujeres
afrodescendientes, cuya lucha se inici6 en los Estados Unidos de
Norteamérica contra el racismo, las disparidades de clase y el machismo.
Su objetivo era lograr la inclusion en diversos aspectos en Ameérica Latina,
tales como la educacion, las oportunidades laborales, la atencién médica 'y
las condiciones de trabajo, que tradicionalmente han marginado a esta
poblacién. En respuesta a estas necesidades, se implementaron politicas
publicas en el ambito laboral con el fin de abordar las particularidades de
este grupo y facilitar su acceso a empleos dignos para sostener a sus
familias. La metodologia empleada se bas6 en un enfoque cualitativo de
naturaleza etnografica, utilizando la entrevista y una guia correspondiente
para su realizacion. Las conclusiones destacaron la constante lucha de las
mujeres afrodescendientes por sus derechos, enfrentando el racismo social
y la discriminacion estatal que limitaban su acceso a recursos econémicos
para emprender el desarrollo personal, familiar y comunitario. Se sefial6
gue esta lucha se ve complicada por la falta de servicios basicos, agravada
por la limitada apertura de las instituciones publicas hacia la mujer como
protagonista de su propio destino. No obstante, la intervencion de ONGs,
con financiamiento destinado a proyectos familiares, ha proporcionado

ingresos econdémicos que les permiten sustentar sus hogares.



Tijuana-México, en su tesis doctoral, Alvarez Torres (2018)
examind el empoderamiento politico de las mujeres en Meéxico,
especificamente en los casos de Baja California y la Ciudad de México. El
objetivo principal fue identificar las condiciones y mecanismos que
favorecen o dificultan el empoderamiento politico de las mujeres, tanto a
nivel comunitario como en las politicas publicas, durante el periodo de
2012-2018. Para llevar a cabo su investigacion, se utilizé una metodologia
mixta que incluyé entrevistas y observacion. El estudio se basé en los
conceptos de distribucidon, reconocimiento y representacion como
elementos fundamentales de la justicia. Se pudo determinar la existencia
de una participacion publica mixta en diferentes ambitos, tanto asociativos
como electorales, influenciada por diversos factores como el apoyo familiar,
las experiencias de formacion, la conciencia de género, los recursos
individuales, los factores externos y las alianzas estratégicas. Asimismo, se
identificaron los principales obstaculos que afectan la participacion
individual, como las barreras sociales y econémicas, la cultura politica, los
estereotipos, la discriminacion y la desigualdad de género, las
responsabilidades familiares y domésticas, las limitaciones para agruparse
entre mujeres y la inseguridad de género. Por tal motivo, se determiné que
las condiciones para las mujeres no son las mas adecuadas, ya que deben
enfrentar desigualdades tanto de género como democréticas en las tres
formas de participacion politica: los espacios de participacion, los partidos
politicos y la funcién publica. Estas desigualdades se reflejan en las
diversas formas de participacion, en la propia participacion y en la
representacion politica. Ademas, se identifica la importancia de los entes
reguladores, las instituciones publicas y los organismos autbnomos para
promover la igualdad de oportunidades y la participacion equitativa de las

mujeres en la vida politica.

En su investigacion sobre equidad de género para las colombianas,
Garzon Fernandez (2018) tuvo como objetivo comprender las politicas
publicas que abordan la equidad de género en el pais. El estudio buscé
identificar las barreras que impiden la formacion de una comunidad justa e

igualitaria para las mujeres, asi como el papel del Estado a través de la
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gestion publica en la promocién de una sociedad inclusiva en términos de
género. Se destacaron los principios de igualdad y no discriminacion,
interculturalidad, aceptacion de la diversidad, independencia vy
empoderamiento, participacion, corresponsabilidad y sostenibilidad de las
politicas publicas como elementos fundamentales para garantizar la

incorporacion permanente y plena de las mujeres en la gestion publica.

Ademas, a nivel nacional, los investigadores presentan los

siguientes trabajos de investigacion:

En su trabajo sobre el empoderamiento de la mujer como fuente de
dignificacion social, Romero-Echevarria (2020) desde Lima, Peru, se
propuso revisar el acceso de las mujeres a diferentes areas de la vida,
como la educacion, la economia, los aspectos sociales y los temas
politicos, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las mujeres. El
estudio se basé en un analisis documental y llegé a la conclusion de que
es imprescindible implementar estrategias de afrontamiento, a través de
talleres, para fomentar la autonomia de las mujeres en el cuidado de si
mismas y de los demas. También se destaco la importancia de la inclusion
tanto del individuo como de los demas, con el objetivo de promover la

igualdad de condiciones en las interacciones entre hombres y mujeres.

Desde Arequipa, Perd, Lépez Orozco (2019) realizé una
investigacion sobre la gestion social para el empoderamiento en los
programas de lucha contra la violencia familiar y sexual en el Centro de
Emergencia Mujer de Castilla, Arequipa, durante el afio 2018. El objetivo
del estudio fue evaluar los programas de lucha contra la violencia familiar y
sexual en las mujeres, utilizando una metodologia mixta que incluy6
analisis documental y entrevistas estructuradas. Se obtuvieron resultados
gue revelaron un aprendizaje en relacidén a los aspectos de género en la
construccion de masculinidades democraticas. También se identificaron las
caracteristicas de la masculinidad hegemonica y se resalto la necesidad
urgente de revertir esta situacion en el ambito familiar. En conclusion, el
estudio determind que la gestion social ha sido beneficiosa para el

empoderamiento de las mujeres, ya que ha contribuido a eliminar los
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patrones de violencia familiar y sexual. Esto se logré a través de la
capacitacion en conocimientos, habilidades y sensibilizacion, lo que ha
permitido que las mujeres adquieran mayor autonomia y puedan enfrentar

y prevenir situaciones de violencia.

En su tesis titulada "Empoderamiento femenino de las trabajadoras
obreras de la unidad de residuos sdlidos Municipalidad Provincial de
Huaura", Bolafios Rueda y Martinez Tarazona (2019) se propusieron
determinar el nivel de empoderamiento femenino de las trabajadoras
obreras. Para ello, utilizaron una metodologia basica, descriptiva, no
experimental, de corte transversal con enfoque cuantitativo. La poblacion
objetivo consistié en 64 obreras, y se realizdé una prueba de confiabilidad
utilizando el coeficiente alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0,749.
Los hallazgos del estudio revelaron que el nivel de empoderamiento
femenino se distribuye de la siguiente manera: un 70% se encuentra en un
nivel medio, un 22% en un nivel alto y un 8% en un nivel bajo. En cuanto a
los niveles de participacion de los factores analizados, se encontr6 que el
97% tiene un nivel alto y el 3% un nivel medio. En relacion a la temeridad,
el 56% se encuentra en un nivel medio, el 3% en un nivel alto y el 41% en
un nivel bajo. En cuanto a las influencias externas, el 56% se encuentra en
un nivel medio, el 22% en un nivel bajo y el 22% en un nivel alto. En
términos de independencia, el 64% se encuentra en un nivel medio y el
36% en un nivel bajo. En relacion a la igualdad, el 73% se encuentra en un
nivel medio y el 27% en un nivel bajo. En cuanto a la satisfaccion social, el
81% se encuentra en un nivel medio, el 16% en un nivel alto y el 3% en un
nivel bajo. Por dltimo, en cuanto a la seguridad, el 52% se encuentra en un
nivel medio, el 37% en un nivel alto y el 11% en un nivel bajo. Las
conclusiones del estudio indicaron que el nivel de empoderamiento de las
trabajadoras obreras es considerado medio. Esto lleva a la conclusién de
gue actualmente se esta generando una mayor conciencia social sobre la
vulnerabilidad de la existencia de las mujeres y la importancia de promover

su empoderamiento.



Desde el Callao, Pert, Roman-Mondragoén et al. (2018) llevaron a
cabo un estudio en forma de articulo sobre la gestion publica y el liderazgo
de la mujer en la toma de decisiones. El objetivo principal fue demostrar la
influencia que tienen la gestion publica y el liderazgo de las mujeres en la
toma de decisiones en una institucién publica de la provincia constitucional
del Callao, en Peru. El estudio se llevd a cabo utilizando un enfoque
positivista, con un disefio de investigacién cuantitativo y correlacional
causal. La muestra consisti6 en 150 trabajadores, a quienes se les
administré un cuestionario de 24 preguntas en una escala de Likert. Los
resultados obtenidos mostraron una significancia estadistica de 0.000 y
0.043 grados de libertad. Los resultados del estudio revelaron la influencia
positiva de la gestion publica y el liderazgo de las mujeres en la toma de
decisiones. Es decir, se encontrdé que un liderazgo mas pronunciado esta
propiciando que las mujeres participen de manera mas activa en la vida

publica y tomen decisiones mas acertadas.

Desde Lima, Peru, Ruiz-Bravo Lopez et al. (2018) llevaron a cabo
una investigacion titulada "Empoderar para incluir”. El objetivo principal de
este estudio fue generar conocimiento acerca de las diversas dimensiones
y factores relacionados con el empoderamiento de las mujeres en Peru, con
el fin de disefiar un sistema de monitoreo y evaluacidon que sea relevante
para el disefio, formulacién e implementacion de politicas publicas en este
tema. La investigacion se llevo a cabo utilizando un enfoque cualitativo,
descriptivo, explicativo y exploratorio. Se utilizaron encuestas demograficas
y de salud como herramientas de recoleccion de datos. Como resultado del
estudio, se llegb a la conclusion de que las definiciones del
empoderamiento femenino incluyen la capacidad de tomar decisiones, la
autonomia en relacion a su cuerpo, su familia, su empleo, su economia y

su autoestima.

Por dltimo, a nivel regional o local, se han encontrado los

siguientes estudios identificados:

Desde Lambayeque, Pintado-Damian (2021) realiz6 una

investigacion sobre la responsabilidad social gubernamental para el
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empoderamiento femenino en la regién. El objetivo principal fue proponer
un programa de responsabilidad social gubernamental para mejorar el
empoderamiento de las mujeres en la Region de Lambayeque. La
metodologia utilizada fue descriptiva-cuantitativa, no experimental vy
transversal. En el estudio, se identificé que el perfil de las mujeres
empoderadas en la region mostraba que la mayoria (34%) tenian entre 28
y 34 afios. Un 22% de las mujeres se encontraban en el rango de edad de
43 a 49 afios, mientras que el 20% tenian entre 35y 42 afios. Solo un 14%
manifestd tener entre 20 y 27 afos, y solo 5 mujeres (10%) tenian edades
entre 50 y 57 aflos. Como conclusion, se determind que la propuesta del
programa de responsabilidad social gubernamental para mejorar el
empoderamiento femenino en la Regidén de Lambayeque deberia basarse
en la teoria de Vasquez (2017) y abordar las dimensiones de

responsabilidad social gubernamental interna y externa.

Desde Patapo, Lambayeque, Pérez Tapia (2020) llevé a cabo una
investigacion sobre la importancia del empoderamiento de la mujer como
mecanismo para fortalecer la participacion politica en el distrito. El objetivo
principal fue determinar el nivel de importancia del empoderamiento de la
mujer como medio para fortalecer la participacion politica. La metodologia
utilizada en el estudio fue de naturaleza bésica, no experimental,
cuantitativa, descriptiva y transversal. Se realizé el estudio en una
poblacién de 16,344 personas, y se selecciond una muestra de 50 mujeres
del distrito de Patapo. Los resultados obtenidos se centraron en determinar
la relacion entre el empoderamiento y la capacidad de asumir el rol de
cabeza de hogar, asi como el vinculo entre el empoderamiento y el soporte
econdémico, en relacién al nivel de poder como mujer. En conclusion, se
determina la necesidad de examinar la estructura politica del sistema
electoral del pais con el objetivo de promover un papel mas destacado para
las mujeres en areas similares a las de los hombres, eliminando cualquier

forma de discriminacion.

Desde Chiclayo, Peru, Barboza Olivos (2019) llevé a cabo una tesis

titulada "Diagndstico del empoderamiento de la mujer basado en la venta



por catdlogo Unique, Chiclayo-2019". EIl objetivo principal de esta
investigacion fue realizar un diagnostico de las condiciones del
empoderamiento de la mujer basado en las ventas por catalogo de la marca
Unique. Utilizando una metodologia cuantitativa, aplicada, descriptiva y
experimental no transversal, la investigacion se baso6 en una poblacion de
50 directoras, de las cuales se selecciondé una muestra de 30 directoras
utilizando un muestreo no probabilistico por conveniencia. Se aplicé una
encuesta para recopilar datos. Los hallazgos revelaron que el factor
personal presentd un nivel de empoderamiento de 3.99, el factor relacional
obtuvo un nivel de empoderamiento de 3.27, y el factor colectivo mostr6 un
nivel de empoderamiento de 3.89. Como conclusién, se determiné que las
actividades realizadas por las mujeres promueven su condicion de
emprendedoras, tanto a nivel individual como colectivo. Sin embargo, en el

factor relacional, no se observaron los mismos indicadores positivos.
2.2. Realidad problematica

Como antecedentes internacionales, desde Ecuador, Castillo (2020)
realizé una tesis de maestria sobre el empoderamiento femenino de las
mujeres afro esmeraldefias del barrio El Kilombo. El objetivo principal de
este estudio fue determinar las practicas de empoderamiento femenino en
esta poblacién. La metodologia utilizada fue comparativa, centrandose en
las desigualdades econdmicas, la exclusion y discriminacion en el acceso
al empleo publico y privado. Ademas, se basé en la teoria de la
intersectorialidad y se consideraron las categorias relacionales de clase
social y raza. El censo se realizd con la participacion de 325 mujeres, y el
cuestionario utilizado se basé en las dimensiones de las desigualdades
econdmicas, la exclusion y la discriminacion en el acceso al empleo publico
y privado. Los resultados obtenidos revelaron que las desigualdades mas
significativas se observaron en los ambitos de la educacion, el empleo, la
infraestructura y la salud. Como resultado, se encontré que el 25.6% de las
mujeres trabajan de forma independiente, el 19.7% tienen empleos en el
sector privado y el 18.45% trabajan como jornaleras o peonas en las

chacras. Estos resultados ponen de manifiesto la necesidad de realizar
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mayores esfuerzos para reducir las brechas en el trato hacia las mujeres.
Por lo tanto, es fundamental que el Estado promueva un estudio mas

exhaustivo de esta realidad tan desafiante en la que viven las mujeres.

Como antecedente a nivel nacional, Torres Zavaleta (2019) realiz6
una tesis de maestria sobre el nivel de empoderamiento en funcion del
barrio de residencia en mujeres de los centros poblados y el cercado del
distrito de Moquegua en el afio 2018. El objetivo principal de este estudio
fue analizar el empoderamiento en relacién al barrio y la residencia en las
mujeres de los centros poblados y el cercado del distrito de Moquegua en
el aflo 2018. Para llevar a cabo el estudio, se utiliz6 una metodologia que
se bas6 en un enfoque cuantitativo, explicativo, no experimental,
transversal, causal y comparativo. La muestra consistié en 380 mujeres con
edades comprendidas entre los 18 y 65 afios. Se les aplic6 un cuestionario
que evaluaba tanto el empoderamiento de hecho o real como el
empoderamiento actitudinal. Los resultados revelaron que las mujeres que
residen en areas urbanas tienen niveles de empoderamiento mas altos en
comparacion con aquellas que viven en zonas rurales, donde se
observaron niveles mas bajos de empoderamiento. A partir de estos
hallazgos, se lleg6 a la conclusion de que la zona de residencia tiene un
impacto significativo en la capacidad de empoderamiento de las mujeres.
Las recomendaciones se centran en la necesidad de seguir profundizando
y ampliando las investigaciones sobre el empoderamiento de la mujer. Se
considera que aun hay aspectos que deben ser explorados, especialmente

en relacion a la interculturalidad y la diversidad geogréfica del pais.

Como antecedente a nivel local, Aldana Chavez (2018) realiz6 una
tesis de maestria desde Chiclayo, que se enfocé en las estrategias de
empoderamiento para prevenir la violencia contra la mujer en el distrito de
Jumbilla, ubicado en la regiébn de Amazonas. El objetivo principal de este
estudio fue identificar las estrategias de empoderamiento utilizadas por las
mujeres. La metodologia utilizada se basd en un enfoque cuantitativo y
descriptivo-propositivo, sin realizar experimentos. En este estudio, se utilizd

una muestra de 20 mujeres a quienes se les aplicaron encuestas. Los

11



resultados revelaron que la violencia hacia las mujeres es cada vez mas
frecuente, donde los hombres abusan de su poder y imponen su
masculinidad a través de agresiones fisicas y psicoldgicas. Esta violencia
tiene un impacto negativo en las mujeres, impidiéndoles acceder al
desarrollo educativo, laboral y econédmico. En conclusién, se determin6 que
la implementacion de estrategias de empoderamiento de la mujer seria
beneficioso para reducir la violencia contra las mujeres. Este estudio
demuestra de manera evidente que, incluso en el siglo XXI, los hombres
contindan imponiendo su dominio y obligando a las mujeres a relegar sus

aspiraciones, lo que limita el desarrollo personal de las mujeres.

Ademas, este problema ha sido abordado desde diferentes ambitos.
A nivel mundial, el Fondo Monetario Internacional ha tratado el tema del
empoderamiento de la mujer en América Latina y en todo el mundo. Segun
Georgieva (2020), se ha planteado la importancia del empoderamiento
econdémico de las mujeres para lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). En base a esto, se lleg6 a la siguiente conclusion: (i) Se
reconoce que las mujeres son fundamentales para el crecimiento
econdémico en América Latina y en el resto del mundo; (ii) Existe una triste
realidad que enfrentan las mujeres y nifias a nivel mundial: un 38% sufre
discriminacion, un 29% experimenta injusticia y un 34% enfrenta la falta de
oportunidades. Ademas, casi el 90% de los paises tienen restricciones
legales que limitan la participacion de las mujeres en la vida econémica. A
pesar de la mejora en la participacién econémica de las mujeres, que pasoé
del 45% en el afio 2000 al 59% en 2019, este aumento sigue siendo
insuficiente. Es preocupante observar que en los paises en desarrollo las
diferencias financieras se mantienen en alrededor del 9%, sin mostrar
mejoras desde el afio 2011. Estas cifras son alarmantes, especialmente
considerando que estamos en el siglo de la igualdad de oportunidades, y

por lo tanto, no deberia existir ningan tipo de discriminacion.

Seguin ONU Mujeres (2021), las estructuras familiares en la
actualidad son diversas y cambiantes. Se estima que el 38% de los hogares

en el mundo estan compuestos por parejas con hijos de cualquier edad.
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Ademas, el 27% de los hogares son hogares extensos, es decir, incluyen a
abuelos, tios y primos. En cuanto a los hogares monoparentales, el 84%
esta conformado por mujeres solas que viven con sus hijos. Estos datos
son preocupantes y resaltan la necesidad urgente de empoderar a las
mujeres, brindandoles igualdad de oportunidades en el empleo, la vivienda,
la educacion, la salud y en todas las formas legales de patrticipacion en la
economia formal. Se reconoce que este empoderamiento seria
fundamental para que las mujeres puedan guiar adecuadamente a sus

familias y lograr su propio desarrollo.

En América Latina, se realiz6 un estudio por parte de la CEPAL
(2017) que se enfocd en la autonomia de las mujeres en la toma de
decisiones. Este estudio evalu6 los diferentes planes nacionales
relacionados con este tema: (i) En el caso de México, se implementan
medidas con el objetivo de fomentar el liderazgo y la participacion
significativa de las mujeres en la administracion publica; (ii) En Brasil, se
establece la normativa que establece que al menos el 30% de las mujeres
deben participar en las listas electorales; (ii) En Colombia, se ha
establecido una normativa que establece que al menos el 30% de las
mujeres deben ocupar cargos administrativos en el Estado; (iii) En Costa
Rica, se ha establecido la paridad en las participaciones electorales, asi
como en los cargos de los poderes del Estado, la administracion publica y
las organizaciones de la sociedad civil. Esto indica un avance gradual en la
legislacién de los paises de América Latina, en la emisién de leyes que
otorgan derechos y oportunidades iguales a las mujeres, con el objetivo de

equipararlas a los hombres.

En el Perd, de acuerdo al Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables (MIMP, 2017), se evidencia una desigualdad de género que
afecta principalmente a las mujeres, teniendo un impacto negativo en su
desarrollo a nivel local y regional. Algunas cifras relacionadas son: (i)
Solamente el 1% de los gobiernos regionales y el 3% de los municipios a
nivel nacional estan encabezados por mujeres; (ii) El 14% de las mujeres

entre 15y 19 aflos ya son madres o estdn embarazadas. Esta cifra aumenta
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al 23% en areas rurales y llega al 25% en zonas selvéticas; (iii)) En las zonas
rurales, el 18% de las mujeres mayores de 6 afios no cuentan con ningun
nivel de educacion formal, mientras que el 8% de los hombres si tienen
educacién; (iv) En el ambito profesional, los hombres perciben en promedio
un 16% mas de salario que las mujeres en puestos estatales de
caracteristicas similares; (v) Solamente el 19% de los cargos de direccion
y jefaturas en los gobiernos regionales son ocupados por mujeres; (vi) Las
mujeres dedican el 52% de su tiempo de trabajo a realizar labores
domésticas no remuneradas, mientras que los hombres solo destinan el
24% de su tiempo a estas actividades; (vii) Un 60% de las mujeres han

sufrido agresiones fisicas y/o sexuales por parte de su pareja o expareja.

En el Perd, al igual que en toda América Latina y el resto del mundo,
la situacion de desigualdad y postergacion de las mujeres presenta
pequefias variaciones, pero en general no difiere radicalmente. Por esta
razon, se busca fortalecer los grandes objetivos establecidos en este
milenio, destacando la promocién de la igualdad y el empoderamiento de
las mujeres. Este propoésito se vuelve aun mas urgente cuando se trata de
las mujeres rurales, quienes carecen de apoyo y se encuentran alejadas de

los beneficios de las politicas sociales.

El 20 de enero de 2012, el Gobierno peruano cred6 el Ministerio de la
Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP) a través del Decreto Legislativo
N° 1098. Esta normativa establece que el MIMP serd responsable de
establecer las normas, politicas y directrices nacionales y sectoriales
relacionadas con los derechos de las mujeres, incluyendo el trato y la
violencia que se ejerce sobre ellas. Ademas, se reglamenta la promocion,
proteccion y atencion en todas sus formas para la integracion del enfoque
de género en las politicas, planes, programas y proyectos del Estado
peruano, asi como de las instituciones publicas y privadas involucradas en

este tema tan importante para la sociedad peruana.

Ademads, el Ministerio de la Mujer también tiene la responsabilidad
de promover y proteger a las poblaciones vulnerables. Se entiende por

poblaciones vulnerables a aquellos grupos de personas que sufren los
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efectos sociales de la discriminacion o la falta de proteccién. Estos grupos
pueden incluir a nifios, nifias, adolescentes, personas adultas mayores,
personas con discapacidad, personas desplazadas y migrantes internos
gue se trasladan desde las zonas rurales o selvaticas, o viceversa, segun

corresponda.

Anteriormente, el Ministerio de la Mujer llevaba el nombre de
Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social, conocido como MIMDES. Esto
se establecio mediante la Ley Orgénica N° 27779, publicada el 11 de julio
de 2002. Segun esta ley, el ministerio tenia la responsabilidad de disefiar
politicas, proponer nuevas medidas y ejecutar acciones en el ambito del
desarrollo social y humano. Ademas, se enfocaba en promover la equidad
de género y crear espacios para la igualdad de oportunidades, tal como lo
establece la Constitucion, tanto para las mujeres, la nifiez, las personas de
la tercera edad, como para las poblaciones en situacion de pobreza
extrema. También se orientaba hacia los grupos discriminados y excluidos

de la sociedad.

En afios anteriores, especificamente el 29 de octubre de 1996, se
establecio mediante el Decreto Legislativo N° 866 la creacion del Ministerio
de Promocién de la Mujer y del Desarrollo Humano, conocido como
PROMUDEH. Este ministerio tenia como objetivo principal promover el
desarrollo de la mujer y la familia, basandose en el principio fundamental
de igualdad de oportunidades para fomentar el desarrollo humano.
Ademds, se enfocaba en atender a las poblaciones vulnerables y

consideradas de mayor riesgo, dando prioridad a su atencion.

Segun el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, su vision
sectorial es lograr que en el Peru tanto mujeres como hombres, asi como
nifos, niflas, adolescentes, personas adultas mayores, personas con
discapacidad, poblacién desplazada y migrantes internos puedan ejercer
sus derechos en igualdad de condiciones y oportunidades, sin

discriminacion (MIMP, 2018, p.1). Su mision, por otro lado, es la siguiente:
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Nuestra institucion es responsable de liderar las politicas nacionales
y sectoriales relacionadas con la mujer y las poblaciones vulnerables. Nos
encargamos de disefiar, establecer, promover, ejecutar y supervisar
politicas publicas en beneficio de las mujeres, nifias, nifios, adolescentes,
personas adultas mayores, personas con discapacidad, personas
desplazadas y migrantes internos. Nuestro objetivo es garantizar que
puedan ejercer sus derechos y vivir libres de violencia, desproteccion y

discriminacion, en un entorno de cultura de paz.

Con el fin de orientar sus actividades en favor de la promocion,
defensa y desarrollo de las poblaciones de interés, el Ministerio de la Mujer
y Poblaciones Vulnerables ha establecido los siguientes "Objetivos
Estratégicos Sectoriales": (i) Garantizar el pleno ejercicio de los derechos
de las mujeres y las poblaciones vulnerables, y (ii) Proteger a las mujeres
y poblaciones vulnerables en situacion de riesgo y desproteccion. Ademas,
Su accion se rige por los siguientes "Objetivos Estratégicos Institucionales™:
(i) Fortalecer la gestion de politicas de igualdad de género, poblacién y
proteccion de las poblaciones vulnerables en las instituciones publicas, (ii)
Integrar el enfoque de género, derechos y proteccién social de las mujeres
y poblaciones vulnerables en entidades publicas y privadas, (iii) Promover
patrones culturales igualitarios y no discriminatorios en la ciudadania, (iv)
Incrementar la autonomia fisica, politica y econémica de las mujeres y
poblaciones vulnerables a lo largo de su ciclo de vida, (v) Mejorar la calidad
de los servicios de prevencion de toda forma de violencia contra las mujeres
y poblaciones vulnerables, (vi) Mejorar la calidad de los servicios de
atencion y proteccion ante cualquier forma de violencia hacia las mujeres y
poblaciones vulnerables, (vii) Promover la atencién multisectorial y la ayuda
humanitaria a personas o grupos poblacionales desplazados o migrantes

internos, y (viii) Impulsar la modernizacion de la gestion institucional.
2.3. Planteamiento del problema

Se utilizé6 como punto de referencia para evaluar el empoderamiento
de las mujeres en la Municipalidad Distrital de Chongoyape la visiéon y

mision establecida por el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables.
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Segun la visién de la Municipalidad Distrital de Chongoyape, los pobladores
ejercen sus derechos y deberes utilizando sus recursos y potencialidades.
Por otro lado, su misién es promover un desarrollo econémico, social,
humano y turistico sostenible que fomente la gobernabilidad democrética a

nivel municipal.

En consecuencia, se ha llevado a cabo un diagndstico situacional
con el respaldo de la técnica FODA, identificando las siguientes
caracteristicas: (i) Debilidades, como el hecho de que el 90% de las
empleadas bajo el régimen del DL 270 no cuentan con estudios técnicos o
universitarios, solo el 30% de todo el personal de la Municipalidad son
mujeres y hasta la fecha ninguna mujer ha ocupado el cargo de alcaldesa
en el distrito; y (i) Amenazas, que incluyen la persistencia de la
postergacion de la mujer en la gestion de los asuntos publicos y el

incumplimiento de las normas que protegen sus derechos.
2.4. Formulacion del problema

Ante esta situacion problemética, nos planteamos la siguiente

interrogante:
2.4.1 Problema general

¢,De qué manera el empoderamiento de la mujer se relaciona con la

gestion publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape - 20217
2.4.2 Problemas objetivos

— ¢De qué manera la capacitacion de la mujer se relaciona con la
gestién publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape -
20217

— ¢ De gué manera la toma de decisiones de la mujer se relaciona
con la gestibn puablica en la Municipalidad Distrital de

Chongoyape - 20217
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— ¢ De qué manera el acceso al poder de la mujer se relaciona
con la gestibn puablica en la Municipalidad Distrital de
Chongoyape - 20217

— ¢ De qué manera la influencia externa de la mujer se relaciona
con la gestion publica en la Municipalidad Distrital de
Chongoyape - 20217

2.5. Justificacién e importancia de la investigacion
2.5.1 Justificacion
2.5.1.1 Cientifica

Impulsaria la aplicacibon meticulosa del método cientifico,
adhiriendome plenamente a los protocolos de la Escuela de Posgrado. Este
estudio sentara las bases para investigaciones mas exhaustivas sobre la
problematica de la mujer en distintos aspectos de su vida diaria, con el
proposito de identificar mecanismos que fomenten su desarrollo integral. A
modo de contribucion significativa, se planificaran dos instrumentos de
recolecciéon de datos adaptados a cada variable dentro de este contexto de
estudio especifico. La rigurosidad en el seguimiento de los protocolos

académicos garantizara la validez y originalidad de la investigacion.
2.5.1.2 Social

Es una de las més importantes justificaciones que ha impulsado a la
realizaciéon de este estudio, pues, en diferentes latitudes se ha manejado el
tema con mucha anticipacion y seriedad, generando para la mujer un
espacio con condiciones favorables para su desarrollo integral,
poniéndolas, como generadoras de su propio destino y el de su comunidad,
ayudando al gobierno local en la gestién de las organizaciones publicas en
distintos niveles, donde la misma administracion gubernamental no llega; vy,
en otros espacios, donde existe la administracion gubernamental formal,
pero que es deficiente o escasa. En tal sentido, es conocido que la mujer
ejerce un fuerte e importante papel en la sociedad, sin embargo, desde

antafio ha sido postergada a los espacios masculinos, pero, gracias a la
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intervencion decidida de sus lideresas a lo largo de la historia, han logrado
ganarse un espacio cada vez mas importante en la sociedad. Sin embargo,
aun no es suficiente, se debe trabajar mucho para equiparar la posicién del
hombre y conjuntamente asumir los destinos de las distintas formas de
gobierno en las que participa, esto es, empoderandolas en el espacio de la
gestion publica en igualdad de oportunidades que los hombres,
demostrandose a si mismas y a sus dependientes, lo valiosas en la

administracion publica.
2.5.1.3 EconOomica

En este campo, se justifica, ya que, si la brecha de oportunidades
para empoderar a la mujer con respecto al hombre se reduce, implica que
ésta va a tener mas acceso al empleo y con éste al poder, es decir a
gerenciar la cosa publica. Momento en el cual, generara su propio ingreso,
gue le serviria como aporte al ingreso familiar, para financiar el presupuesto
correspondiente, situacion que le otorgaria cierta independencia, cierta
autonomia, cierta capacidad para decidir en los asuntos familiares, pero
fundamentalmente, al tener acceso al empleo, le da el poder de decidir qué
hacer con sus ingresos; contribuyendo activamente en el financiamiento de
un mejor estilo de vida, de ella y de su familia, ingresando a un circulo

virtuoso de la economia.
2.5.1.4 En el campo del género

Se justifica en este campo de género la investigacion, en la medida
gue hoy se vive la mega tendencia de la equidad de género y el Perd no es
ajeno a ésta, de manera que en la Ley N° 28983, Ley de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, en su articulo primero garantiza la
igualdad de oportunidades a hombres y mujeres, impidiendo cualquier tipo
de discriminacion. Asi mismo, en virtud del Acuerdo Nacional, en la Politica
11, algunos de sus objetivos indican que: (a) combatir4 toda forma de
discriminacion, promoviendo la igualdad de oportunidades; (b) fortalecera
la participacion de las mujeres como sujetos sociales y politicos que
dialogan y conciertan con el Estado y la sociedad civil; (c) fortalecera una
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institucion al mas alto nivel del Estado en su rol rector de politicas y
programas para la promocion de la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, es decir, equidad de género; y, (d) dara acceso
equitativo a las mujeres a recursos productivos y empleo. Por otro lado,
segun la UNESCO, existe un retroceso en la brecha de la paridad de
género, en los siguientes aspectos: logros educativos, salud y esperanza

de vida, oportunidad econémica y empoderamiento politico.
2.5.2 Importancia

Este estudio adquiere relevancia al abordar el analisis, identificacion
y evaluacion de las barreras que obstaculizan la plena participacion de las
mujeres en los espacios publicos, buscando equiparar sus condiciones y
oportunidades con las de los hombres. Desde el entorno comunitario rural
hasta la gestibn de los recursos publicos en el municipio distrital, se
examinan las disparidades en el acceso a la esfera publica. Las
conclusiones derivadas de esta investigacion buscan redefinir el rol de la
mujer, asegurandose de otorgarle el espacio que las normativas locales,
nacionales e internacionales expresamente le conceden, alineandose con
la actual corriente social de equidad de género. Este estudio anticipa que
las mujeres podrian beneficiarse al ser integradas en la planificacion y
gestién municipal, potenciando sus habilidades de liderazgo. Este enfoque
permitiria que aporten a la institucion con una perspectiva humanizada, vital
para satisfacer las necesidades variadas de la comunidad. En su contexto,
esta investigacion se considera innovadora, y el conocimiento resultante
establecera las bases para planes, proyectos, estrategias y programas mas
profundos, destinados a apreciar y maximizar la contribucién de la mujer en
todos los niveles de la sociedad. En ultima instancia, busca catalizar un
cambio significativo en la percepcion y participacion de la mujer,

contribuyendo a la construccién de una sociedad mas equitativa e inclusiva.
2.6. Objetivos de la investigacion

2.6.1 Objetivo general
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Determinar la relacion del empoderamiento de la mujer con la
gestion publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape, Chiclayo -
2021.

2.6.2 Objetivos especificos

— Describir la relacion de la capacitacion de la mujer con la
gestion publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape -
2021.

— Diagnosticar la relacion de la toma de decisiones de la mujer
con la gestion puablica en la Municipalidad Distrital de
Chongoyape - 2021.

— ldentificar la relacion del acceso al poder de la mujer con la
gestién publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape -
2021.

— Explicar la relacién de la influencia externa de la mujer con la
gestion publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape -
2021.
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I1l. MARCO TEORICO-CIENTIFICO
3.1. Antecedentes de la investigacion
3.1.1 Bases teodrico - cientifico

Existen varias teorias que respaldan el empoderamiento de las
mujeres: (i) La teoria del empoderamiento individual se centra en resolver
los problemas del empoderamiento a nivel personal, requiriendo una
transformacion de la conciencia y actitudes individuales; (ii) La teoria del
empoderamiento colectivo busca abordar los problemas relacionados con
las estructuras normativas, las relaciones de poder y los cambios de valores
en la sociedad. Requiere de educacion, empleo digno, recursos materiales,
poder politico y un espacio de confrontacion en la comunidad, los medios
de comunicacion y la administracion publica, entre otros; (iii) La teoria
clinica y psicolégica destaca que las mujeres asumen un significado y
compromiso para lograr metas dirigidas a acciones que ellas mismas
eligen; (iv) La teoria de Oakley y Marsden (1984) se divide en dos
momentos: uno basado en campafias masivas de educacion y otro basado
en informacion amplia, asesoria, colaboracion, delegacion de poder y
control ciudadano; (v) La teoria de Harvard, basada en la formulacién de
Sara Longwe, menciona cuatro niveles de equidad de género: bienestar,
acceso a la conciencia, participacién en la toma de decisiones y control
sobre la propia vida, hijos y familia.

Por su parte Rich, Edelstein, Hallman y Wandersman, describen tres
procesos de empoderamiento de la mujer en la comunidad: (i)
Empoderamiento formal, también conocido como empoderamiento
estructural o social, en base a las decisiones politicas para dar significado
al control de la comunidad,; (ii) Empoderamiento instrumental, relacionado
con la participacibn activa de la mujer como ciudadana, y (iii)

Empoderamiento de la comunidad, basada en la accion efectiva del grupo.

Ademas, existen nueve principios de empoderamiento:

(DAutoaceptacion; (ii) Autoestima; (iii) Autorrespeto; (iv) Autosuficiencia; (v)
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Dignidad; (vi) Conciencia de si misma; (vii) Movilizacion colectiva y

organizacional; (viii) Capacidad de construir; (ix) Interaccion.

Segun Pérez Salazar (2000), el empoderamiento implica desafiar las
relaciones de poder existentes y tener control sobre las fuentes de poder.
Esto se refleja en la redistribuciébn del poder entre naciones, clases
sociales, razas, castas, géneros e individuos, como menciona Cheater
(1999). Al mismo tiempo, el empoderamiento de las mujeres conlleva la
aparicion de nuevos conceptos desde la accién, segun Batliwala (1997). El
empoderamiento de las mujeres también se ha definido como la accion que
modifica las relaciones de poder, restringiendo las oportunidades y
autonomia de las mujeres, lo cual puede afectar su salud y bienestar, segun
Ledn (1997). Ademas, implica un proceso de acceso a los recursos publicos
y el desarrollo de las capacidades individuales, como sefiala Garcia (2003),
y una participacion activa en la determinacion del rumbo de la comunidad

en los ambitos econdmico, social y politico, segun la CEPAL (2017).

El empoderamiento femenino se refiere al proceso mediante el cual
las personas, organizaciones o grupos que carecen de poder (a) adquieren
conciencia de las dinamicas de poder presentes en su entorno, (b)
desarrollan habilidades y capacidades necesarias para tener un control
razonable sobre sus vidas, (c) ejercen ese control sin violar los derechos
de los deméas y (d) apoyan el empoderamiento de otros en la comunidad,
segun Orsini (2012).

La teoria del empoderamiento, desde la perspectiva del poder,
describe el empoderamiento como la capacidad de una persona para influir
en el comportamiento de otra y lograr que esta Ultima haga lo que la primera
desea. En otras palabras, implica ejercer dominio sobre otra persona para
cumplir con la propia voluntad y desafiar o anular las pretensiones de los
subordinados. En este contexto, se distinguen dos tipos de poder: a) El
poder visible, que se utiliza para producir cambios y es el mas comun. Este
tipo de poder se considera un recurso escaso que puede ser ganado o
perdido, y se ejerce en los espacios comunales donde se toman decisiones.

Este poder se manifiesta de manera violenta, ya que intimida a otra persona
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para que cumpla con las demandas y deseos del poderoso, sin tener en
cuenta como esto puede afectar sus relaciones interpersonales en un
entorno determinado y en la sociedad en general. Este tipo de poder se
considera algo que se tiene o no se tiene, y puede ser aumentado a través

de acciones especificas en el desarrollo social.

Por otro lado, el poder oculto se refiere a la capacidad de decidir y
definir el comportamiento de otros de manera que evite discusiones
publicas. Es una condicion que permite a una persona aprovecharse de
otra, priorizando sus propios intereses sin escuchar la perspectiva de la otra
parte. De esta manera, las mujeres tienen menos oportunidades para tomar
decisiones sobre los aspectos mas significativos de sus vidas en
comparacion con los hombres, lo que resulta en la postergacion de sus

aspiraciones tanto a nivel individual como familiar.

Por lo tanto, el empoderamiento de las mujeres tiene la capacidad
de generar cambios no solo a nivel individual, sino también en el ambito
familiar y en las estructuras sociales del espacio publico. Por esta razon, es
importante establecer directrices educativas que promuevan un desarrollo
equitativo para ambos géneros en todos los aspectos, reconociendo a la
educacién como un factor clave para fortalecer la mejora continua y reducir

la brecha social.

Por lo tanto, el empoderamiento se refiere al proceso mediante el
cual las mujeres tienen la expresion de la libertad para elegir y actuar, asi
como la capacidad de utilizar el poder que poseen sobre los recursos y
decisiones que afectan y mejoran sus propias vidas, segun Leon (1997).
En este sentido, el empoderamiento femenino se entiende como la
capacidad de las mujeres para actuar en funcion de lo que valoran y tienen
razones para valorar en diferentes ambitos de la vida social, econémica y
politica, como mencionan Ruiz-Bravo Lépez et al. (2018). Es por ello que
la Ley N° 30364, en su inciso d) y el item 14.2, establece que los gobiernos
locales deben implementar servicios pertinentes para prevenir actos de
violencia contra las mujeres, brindandoles el empoderamiento necesario en

el ambito social y econémico, y promoviendo relaciones igualitarias.
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La gestién publica se caracteriza por ser una practica y una
disciplina que se desarrolla en el ambito laboral, abordando la gestion de
las personas y sus objetivos. Ademas, se fundamenta en el empirismo, la
planificacién estratégica y la economia, teniendo en cuenta las limitaciones

propias del ambito publico.

Por lo tanto, la gestion publica se enfoca en la disciplina de los
servidores publicos, su administracion y adaptacion a los cambios en las
organizaciones estatales para lograr competitividad, funcionamiento y
liderazgo en el aparato estatal, segiin Roman-Mondragén et al. (2018). Se
considera que la gestibn publica es el nucleo de las facultades
gubernamentales y se basa en competencias, conocimientos y experiencia
para lograr resultados institucionales, junto con el uso eficiente de los
recursos y la adhesion a valores para alcanzar los objetivos de las politicas
publicas. En este sentido, la gestion publica moderna busca mejorar sus
estructuras, técnicas, metodologias y formas de actuacion del Estado para
lograr resultados positivos en el bienestar de los ciudadanos, con eficiencia,
transparencia, inclusion, descentralizacion y modernizacion. La inclusion
implica que hombres y mujeres tengan las mismas oportunidades para

acceder a los beneficios publicos.

3.1.2 Marco conceptual

La capacitacion juega un papel fundamental en el desarrollo de la
ciudadania, ya que no solo brinda las herramientas necesarias, sino que
también crea un espacio donde la ciudadania comienza a formarse. La
capacitacion abarca diferentes aspectos, como el nivel de formacion, la
forma en que se recibe, el tipo de capacitacion y su frecuencia (Flores-
Herndndez et al., 2014).

En el empoderamiento de las mujeres, la toma de decisiones implica
una participacion activa en el proceso de eleccion. Existen factores
externos, como la presion y el tiempo, que pueden influir en la rapidez con

la que se toma una decision. Por otro lado, los factores internos incluyen la
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actitud, la aptitud, la experiencia personal y profesional, asi como la cultura

y la creatividad de la mujer (Farfan-Garcia et al., 2020).

El acceso al poder implicar que las politicas publicas deben ser
disefiadas de manera que fomenten la igualdad de oportunidades para que
las mujeres puedan desarrollarse en el &mbito de la gestién publica, en
términos de su participacion en la administracion y su capacidad para
acceder al poder. Esto puede lograrse a través de elecciones,

designaciones o concursos publicos (Camberos Sanchez, 2011).

La influencia externa juega un papel importante en la participacion
de las mujeres en la gestiobn de instituciones publicas, ya que estan
expuestas a diversas influencias que pueden influir en su decision de
aceptar o no este rol. Algunas de las influencias mas comunes incluyen el
compromiso, la complacencia y la resistencia (Murguialday-Martinez,
2006).

La gestidn publica se puede entender tanto como una practica como
una disciplina. Para las mujeres, acceder a las instituciones publicas a
través de la gestion publica les permite satisfacer sus expectativas de tener
un empleo, sentirse valoradas y ocupar un lugar en la sociedad, tanto por
sus objetivos personales como por los objetivos publicos. Ademas, la
gestién publica se considera una disciplina que se basa en el empirismo, la
planificaciobn estratégica y la economia, desde la perspectiva del

empoderamiento femenino (Ortin-Rubio, 1995).
3.1.3 Marco historico

En febrero de 1947, después de la creacion de las Naciones Unidas,
se llevé a cabo una reunion en Nueva York de la Comision de la Condicién
Juridica y Social de la Mujer, compuesta por 15 representantes femeninas.
El objetivo de esta comision era establecer normas que prohibieran la
discriminacion contra las mujeres y aumentaran la conciencia social sobre
sus derechos. Esto contribuyé a la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos. En 1953, se celebrd la Convencion sobre los Derechos Politicos
de la Mujer, y en 1951 se llevo a cabo el Convenio sobre la Igualdad de
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Remuneracion entre la Mano de Obra Masculina y Femenina por Trabajo

de Igual Valor. Sin embargo, fue en 1979 cuando se adopté la Convencion

sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacion contra la mujer,

gue vinculd todas las legislaciones del mundo a este propésito. En 1975,

se declar6 el Afo Internacional de la Mujer, y en 1993 se adoptd la

Declaraciéon

sobre la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer.

Finalmente, en 2011, varias oficinas de apoyo a la mujer se fusionaron en
una sola entidad llamada ONU-Mujeres (ONU-Mujeres, 2021).

3.1.4 Marco normativo

a)

b)

f)

9)

h)

La Declaracién Universal de Derechos Humanos (1948), Art.
1 “Derecho a la igualdad” y el Art. 21 “Participacién en el

gobierno y acceso a funciones publicas”.

La convencion sobre la eliminacion de todas las formas de
discriminacion contra la mujer (1979), en su Articulo 4°, inciso
1. “Medidas de caracter temporal, es decir, descripcion de la

naturaleza misma de las cuotas de género”.
Constitucion Politica del Estado Peruano.
Acuerdo Nacional, Politica de Estado N°11.

Ley N° 28983, Ley de Igualdad de Oportunidades entre

Mujeres y Hombres.

Ley Organica de Elecciones (LOE), Ley 26859, articulo 116°

“Elecciones de congresistas de la Republica” (30% Género).

Ley de Elecciones de Representantes ante el Parlamento
Andino (LERPA), Ley 28360, articulo 4°, (30% Género).

Ley de Elecciones Regionales (LER), Ley 27683, articulo 12°

“Elecciones de consejeros regionales”, (30% Género).

27



i) Ley de Elecciones Municipales (LEM), Ley 26864, articulo
10°, inciso c); “Elecciones de concejales municipales”, (30%

Género).
3.2 Hipétesis
3.2.1 Hipébtesis general

El empoderamiento de la mujer se relaciona con la gestion publica

en la Municipalidad Distrital de Chongoyape - 2021.
3.2.2 Hipotesis especificas

— La capacitacion de la mujer se relaciona con la gestién publica
en la Municipalidad Distrital de Chongoyape - 2021.

— La toma de decisiones de la mujer se relaciona con la gestion
publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape - 2021.

— El acceso al poder de la mujer se relaciona con la gestién
publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape - 2021.

— La influencia externa de la mujer se relaciona con la gestion

publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape — 2021.
VARIABLES

3.3 Identificacidn de las variables

3.3.1 Variable 1:
Empoderamiento de la mujer
3.3.2 Variable 2:
Gestion Publica
3.4Definicion de las variables

3.4.1 Definicion conceptual
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La nocion de empoderamiento conlleva un proceso completo, una
capacitacion encaminada hacia la emancipacion, que implica el aumento
de la participacion de las mujeres en los procesos de toma de decisiones y

en el acceso al poder (Movimientos de Género, 2012).

La administracion publica, en consonancia con las restricciones
inherentes al &mbito publico, se contempla como una actividad y un campo
disciplinario. Se relaciona con el entorno laboral, la direccién de personas
y sus metas, asi como con el empirismo, la planificacion estratégica y los

principios econdmicos (Ortun-Rubio, 1995).
3.4.2 Definicién operacional

La variable del empoderamiento de la mujer se basara en cuatro
dimensiones y 16 indicadores e items, utilizando una escala de Likert con
cinco categorias. Estas categorias se clasificaran en tres niveles: bajo,

medio y alto.

La variable gestion publica sera medida en funcién de las dos
dimensiones y seis indicadores e items, de acuerdo a la escala de Likert en
cinco categorias, para lo cual se categorizaran en tres niveles: bajo, medio

y alto.

3.50peracionalizacion de las variables
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Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de las variables

Variables Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores indice (Ijrésg:gii ?éz
Nivel de formacién académica 1
Capacitacion Recibida formacion académica 2
de la mujer Tipo de capacitacion 3
Frecuencia de la capacitacion 4
Factor externo: la presién 5,6
Factor externo: el tiempo 7
Factor interno: la actitud 8
La nocion de empoderamiento conlleva un ; . ;
proceso comple?o una  capacitacion L@ variable empoderamiento de la Toma de Factor interno: la aptitud °
encaminada hacia la emancipacion, que Mujer serd medida en funcién de las  decisiones de Factor 'r;teanJ La experiencia 10
Vi implica el aumento de la participacion de las ~Cu@tro dimensiones y 16 indicadores e la mujer Igzrcstgpianterno L& experiencia Cuestionario
Empocljeramlento mujeres en los procesos de toma de decisiones |tems_,, de acuerdo’a la escalla de Lllkert g : p 11 Encuesta
de la mujer y en el acceso al poder (Movimientos de €N CINCO categorias, para lo cual se P )
Género, 2012). categorizaran en tres niveles: bajo, Factor interno: La cultura 12 Likert
medio y alto. Factor interno: La creatividad 13 Ordinal
Acceso al Por eleccion 14
poder de la Por designacion 15
mujer Por concurso pablico 16
Influencia Por compromiso 17
externa de la Por complacencia 18
mujer Por resistencia 19
ini ion pabli i La variable gestién publica serd medida i6 - .
V2 La administracion publica, en consonancia con g p Gestion como Gestion de un medio laboral 20

Gestion publica

las restricciones inherentes al ambito publico,

en funcion de las dos dimensiones y practica



se contempla como una actividad y un campo
disciplinario. Se relaciona con el entorno
laboral, la direccion de personas y sus metas,
asi como con el empirismo, la planificacion
estratégica y los principios econémicos (Ortun-
Rubio, 1995).

seis indicadores e items, de acuerdo a
la escala de Likert en cinco categorias,
para lo cual se categorizaran en tres
niveles: bajo, medio y alto.

Gestion como
disciplina

Gestion de personas
Gestion de objetivos

Empirismo
Planificacion estratégica

Economia

21
22

23
24
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IV. MARCO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION
4.1Tipo de investigacion

La investigacion presente fue de caracter basico, ya que se
caracterizaron los aspectos mas relevantes de la realidad estudiada, es
decir, se recopilaron las caracteristicas del empoderamiento de la mujer en
la gestion publica de la Municipalidad Distrital de Chongoyape, tal como se
encontraba en el momento de la investigacién (Concytec, 2020). Se adopté
un enfoque cuantitativo, dado que los datos recopilados fueron
analizados y presentados en tablas de frecuencia para demostrar la
medicion del comportamiento del empoderamiento de la mujer y de la

gestion publica en dicha municipalidad(Bernardo et al., 2019).

La investigacién tuvo un enfoque descriptivo-correlacional, con el
objetivo de establecer la relacion entre el empoderamiento de la mujer y la
gestion publica municipal (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Se tratd
de un estudio de corte transversal, donde la recopilaciéon de datos se
realiz6 en un momento especifico utilizando instrumentos disefiados para
este propdésito, en una Unica ocasion.(Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018).

4.2Disefio de investigacion / Contrastacion de la hipétesis

La investigacion se llevo a cabo bajo un disefio no experimental,
ya que no se realizaron intervenciones que pudieran modificar las
mediciones del empoderamiento de la mujer y de la gestion publica en la

Municipalidad de Chongoyape (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Figura 1

Disefio de la investigacion
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Nota 1.

M = muestra;

EM= empoderamiento de la mujer;
GP= gestion publica;

r =relacion entre las dos variables.

4.3Poblacion de estudio

La poblacion de interés comprendio a todos los empleados de la
Municipalidad Distrital de Chongoyape, quienes sumaron un total de 108
trabajadores durante el desarrollo de la investigacion, garantizando asi una
confiabilidad del 100% (Arias & Covinos, 2020).

4 4 Materiales, técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Los recursos documentales que se emplearon como fuentes de
informacion incluyeron hojas de vida, planillas de sueldos y salarios,

organigramas, expedientes escalafonarios, entre otros.

La metodologia seleccionada para este estudio fue la encuesta,
considerada la herramienta mas adecuada debido a su estructura de items
disefiados para recabar informacién sobre los indicadores, dimensiones y

variables pertinentes (Arias & Covinos, 2020).

Se opto6 por emplear el cuestionario como instrumento de recoleccién
de datos, dividiéndolo en dos partes: el Cuestionario sobre el
Empoderamiento de la Mujer y el Cuestionario sobre la Gestion Publica. La
configuracion de estos cuestionarios posibilitara la obtencion de datos
necesarios para describir el fenémeno natural bajo investigacion (Arias &
Covinos, 2020).

Ficha técnica
Cuestionario sobre el empoderamiento de la mujer
Autor : Lazaro Gonzales, Isabel Catalina

Medicion : Empoderamiento de la mujer
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Aplicacion  : Mujeres mayores de 18 afios
Tiempo : 15 minutos

Descripcion: este instrumento elaborado sobre el empoderamiento de la
mujer sera medida en funcion de las cuatro dimensiones como la
Capacitacion de la mujer, Toma de decisiones de la mujer, Acceso al
poder de la mujer e Influencia externa de la mujer; ademas cuenta con 16
indicadores e items, de acuerdo a la escala de Likert con 5 respuestas
tales como: totalmente desacuerdo (1), en desacuerdo (2) , indiferente (3),
de acuerdo (4) y totalmente de acuerdo (5) y siendo categorizadas por

tres niveles: bajo, medio y alto.

Ficha técnica

Cuestionario sobre la Gestion Publica

Autor : Lazaro Gonzéles, Isabel Catalina
Medicion : Gestion publica

Aplicacion  : Mujeres mayores de 18 afios
Tiempo : 15 minutos

Descripcidén: este instrumento elaborado sobre la Gestién Publica en la
Municipalidad Distrital de Chongoyape, sera medida en funcién de sus
dos dimensiones como la Gestibn como practica y gestion como
disciplina; ademas cuenta con 6 indicadores e items, de acuerdo a la
escala de Likert con 5 respuestas tales como: totalmente desacuerdo (1),
en desacuerdo (2), indiferente (3), de acuerdo (4) y totalmente de acuerdo

(5) y siendo categorizadas por tres niveles: bajo, medio y alto.
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4.5Validacion y confiabilidad de los instrumentos

La validacion de los instrumentos se llevdo a cabo mediante la
evaluacion de tres expertos, quienes calificaron la coherencia, claridad y

consistencia de los mismos. (Collet et al., 2019).

Tabla 2

Validacion por expertos

Ord Experto Parcial veldacn total
1 Jesus Miguel Vizconde Campos 25125 1.0
2 Luis Sergio Gutiérrez Cardenas 25/25 1.0
3 Alicia Alarcon Diaz 25/25 1.0

Total 25/25 1.0

La confiabilidad de los instrumentos se evalu6 mediante el
coeficiente de Alfa de Cronbach durante la prueba piloto correspondiente
(Valdés et al., 2020).

4.6 Métodos y procedimientos para la recoleccion de datos

Se utilizaron diferentes métodos durante la investigacion, incluyendo

el enfoque inductivo, deductivo, descriptivo e inferencial.

Los procedimientos se llevaron a cabo en varias etapas. En primer
lugar, se definié el titulo de la problematica a investigar, se elabor6 el marco
tedrico y se establecié la metodologia a seguir. Posteriormente, se gestion6
ante las autoridades de la municipalidad para obtener la autorizacion
necesaria para aplicar el instrumento a los trabajadores de la Municipalidad.
Durante la etapa del proyecto, se construyo el instrumento de investigacion.
Luego, se procedid a la recopilacion de datos, la tabulacién y el
procesamiento de los mismos. Se realizé una representacion descriptiva e
inferencial de los resultados obtenidos. A continuacion, se llevé a cabo la
discusién de los resultados, se formularon las conclusiones y se realizaron

recomendaciones en el informe final de la tesis.
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4.7 Analisis estadisticos y representacién de los resultados

El analisis estadistico se llevo a cabo en dos etapas. En la primera
etapa, se realiz6 un andlisis descriptivo a partir de la recoleccién de datos
utilizando el instrumento pertinente. Se determind la confiabilidad de los
datos y se representaron en tablas y gréaficos estadisticos, los cuales fueron
interpretados de manera adecuada. En la segunda etapa, se realizé un
analisis inferencial para determinar la correlacion o asociacion entre las

variables y sus dimensiones.

Para la representacion de los resultados, se emplearon el programa
Excel y el software SPSS v25. Estas herramientas permitieron procesar los

datos obtenidos y presentarlos en forma de tablas y graficos de barras.
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V. MARCO ADMINISTRATIVO

5.1. Cronograma de actividades

Tabla 3

Cronograma de actividades

Afios Afio
NO
Meses Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
1 Eleccion del tema de investigacion
2 Disefioy elaboracion del proyecto
3 Presentacion del Proyecto
4  Elaboracion de Instrumentos
5  Aprobacion del Proyecto
6  Ejecucién del Proyecto
7 Procesamiento y analisis de la
informacion
8  Redaccion del informe final
9 Revision y reajuste del informe
final
10  Presentacion del informe final
11 Aprobacion del informe final
12 Sustentacion y defensa de la Tesis

5.2. Recursos y presupuestos

Tabla 4

Recursos y presupuestos

Descripcion Cantidad Costo unitario Costo total S/
Bienes
Papel bond A4 1 millar 25.00 25.00
Tinta para impresora 4 unid. 55.00 220.00
Lapices 5 unid. 1.00 5.00
Lapiceros 5 unid. 2.00 10.00
Memoria USB 1 unid. 30.00 30.00
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Otros 45.00 45.00

Servicios

Anillados 4 3.50 14.00
Fotocopias 100 0.05 5.00
Internet 450.00 450.00
Telefonia 150.00 150.00
Luz eléctrica 280.00 280.00
Transporte 200.00 200.00
Encuesta 100 2.50 250.00
Movilidad 10 50.00 500.00
Asesoria estadistica 01 800.00 600.00
Asesoria ortografica 01 500.00 400.00

Totales S/ 3,184.00

. Financiamiento

El presente trabajo de investigacion se financiara por el investigador en su

totalidad.
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VI. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
6.1. Presentacion y andlisis de la informacion (en tablas y graficos).

Tabla 1: Relacién del empoderamiento de la mujer con la gestion publica

en la Municipalidad Distrital de Chongoyape.

Empodera-

miento de la Gestion

mujer publica
Rho de Spearman Empodera- Coeficiente de correlacion 1,000 ,500™
miento de fa g0 iateral) . 000
mujer
N 108 108
Gestion Coeficiente de correlacién ,500™ 1,000
Ublica
P Sig. (bilateral) 1000
N 108 108

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultados de la aplicacién de los instrumentos a la muestra de

estudio.

En la Tabla 1, se destaca que el resultado de la prueba del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman es altamente significativo (p < 0.01). Este
hallazgo indica una correlacién positiva notable (r = 0.500**), evidenciando
gue el empoderamiento de la mujer ejerce una influencia positiva en la
gestion publica de la Municipalidad Distrital de Chongoyape, con un nivel

de confianza del 99%.

Es de suma importancia sefialar que a medida que la mujer experimenta un
crecimiento en su empoderamiento, también se observa un desarrollo

positivo en la gestidon publica.
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Tabla 2: Relacién de la capacitacion de la mujer con la gestiéon publica en

la Municipalidad Distrital de Chongoyape.

Gestion
publica  Capacitacion
Rho de Spearman Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,480™
publica Sig. (bilateral) ,000
N 108 108
Capacitacion Coeficiente de correlacion ,480™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 108 108

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultados de la aplicaciéon de los instrumentos a la muestra de

estudio.

En la Tabla 2, se destaca que el resultado de la prueba del coeficiente de

correlacion Rho de Spearman es altamente significativo (p < 0.01). Este

hallazgo indica una correlacién positiva significativa (r = 0.480**), lo que

sugiere que la capacitacion en el empoderamiento de la mujer ejerce una

influencia positiva en la gestion publica de la Municipalidad Distrital de

Chongoyape, con un nivel de confianza del 99%.

Por tal motivo, se apunta que conforme la mujer experimenta un

crecimiento en su capacitacion en el empoderamiento, también se observa

un desarrollo positivo en la gestidon publica.
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Tabla 3: Relacion de la toma de decisiones de la mujer con la gestion

publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape.

Gestion Toma de
publica decisiones
Rho de Spearman Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,532™
publica Sig. (bilateral) : ,000
N 108 108
Toma de Coeficiente de correlacion ,5632" 1,000
decisiones  sjg. (bilateral) ,000
N 108 108

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados de la aplicacién de los instrumentos a la muestra de
estudio.

En la Tabla 3, se destaca que el resultado de la prueba del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman es altamente significativo (p < 0.01). Este
descubrimiento indica una correlacién positiva significativa (r = 0.532**),
sugiriendo que la toma de decisiones en el empoderamiento de la mujer
ejerce una influencia positiva en la gestion publica de la Municipalidad

Distrital de Chongoyape, con un nivel de confianza del 99%.

Cabe indicar que a medida que la mujer experimenta un crecimiento
positivo en la toma de decisiones en el empoderamiento, también se

observa un desarrollo positivo en la gestién publica.
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Tabla 4: Relacién del acceso al poder de la mujer con la gestidn publica en

la Municipalidad Distrital de Chongoyape.

Gestion Acceso al
publica poder
Rho de Spearman Gestién Coeficiente de correlacion 1,000 A7
publica Sig. (bilateral) . ,000
N 108 108
Acceso al Coeficiente de correlacion 427" 1,000
poder Sig. (bilateral) ,000
N 108 108

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultados de la aplicacion de los instrumentos a la muestra de estudio.

En la Tabla 4, destaca el hallazgo de que el valor de la prueba del
coeficiente de correlacion Rho de Spearman es altamente significativo (p <
0.01). Este resultado crucial indica una correlacion positiva significativa (r =
0.427**), demostrando que el acceso al poder en el empoderamiento de la
mujer ejerce una influencia positiva en la gestion publica de la

Municipalidad Distrital de Chongoyape, con un nivel de confianza del 99%.

Por tal motivo es relevante ya que revela que a medida que la mujer
experimenta un crecimiento positivo en el acceso al poder en su
empoderamiento, también se evidencia un desarrollo positivo en la gestion
publica, subrayando la importancia de empoderar a las mujeres en

posiciones de liderazgo para mejorar la gestion publica local.
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Tabla 5: Relacion de la influencia externa de la mujer con la gestidén publica

en la Municipalidad Distrital de Chongoyape.

Gestion Influencia
publica externa
Rho de Spearman Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 327
publica Sig. (bilateral) . ,001
N 108 108
Influencia Coeficiente de correlacion ,327" 1,000
externa Sig. (bilateral) ,001
N 108 108

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados de la aplicacion de los instrumentos a la muestra de estudio.

En la Tabla 5, se destaca que el resultado de la prueba del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman es altamente significativo (p < 0.01). Este
resultado implica una correlacion positiva considerable (r = 0.327*),
indicando que la influencia externa en el empoderamiento de la mujer tiene
un impacto positivo en la gestion publica de la Municipalidad Distrital de
Chongoyape, con un nivel de confianza del 99%.

Quiere decir gue a medida que la mujer experimenta un crecimiento positivo
en su influencia externa dentro del empoderamiento, también se observa
un desarrollo positivo en la gestion publica. Este hallazgo resalta la
importancia de considerar la influencia externa como un factor significativo
en el empoderamiento de la mujer y su impacto en la eficacia de la gestiéon

publica local.
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Tabla 6: Pruebas de normalidad del empoderamiento y la gestion publica.

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
EMD1 ,173 108 ,000
EMD2 ,115 108 ,001
EMD3 ,337 108 ,000
EMD4 ,170 108 ,000
EMPOD ,081 108 ,080
GPD1 ,153 108 ,000
GPD2 ,163 108 ,000
GESTION ,158 108 ,000

Nota: Resultados de la aplicaciéon de los instrumentos a la muestra de

estudio.

En la Tabla 6, destaca que el resultado de la prueba estadistica
Kolmogorov-Smirnov es altamente significativo (p < 0.01), indicando que
los datos recolectados en las variables de estudio no siguen una
distribucion normal. En consecuencia, se optd por utilizar el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman para analizar la relacion entre estas
variables. Este enfoque garantiza una evaluacion adecuada de las
correlaciones, dada la naturaleza no normal de los datos, asegurando
resultados mas robustos y fiables en la determinacion de las relaciones

entre las variables de interés.
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VII. DISCUSION DE RESULTADOS

La discusion se llevé a cabo con el objetivo de comparar y verificar
la informacion y los resultados obtenidos con los antecedentes y corroborar

con las teorias mencionadas en esta investigacion.

Segun los resultados presentados en la Tabla 1, se encontré que el
empoderamiento de la mujer tiene una influencia positiva en la gestion
publica de la Municipalidad Distrital de Chongoyape. Con un nivel de
confiabilidad del 99%, se demostr6 mediante la prueba estadistica del
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, que existe una relacion
moderada (r = 0.500). Este resultado indica que las trabajadoras de género
femenino que laboran en la municipalidad de Chongoyape se desempefian
de manera efectiva en su trabajo, lo que demuestra su empoderamiento y

contribuye a una gestién publica eficiente.

Este resultado se compara con los hallazgos de Bolafios Rueda &
Martinez Tarazona (2019) en su tesis sobre el empoderamiento femenino
de las trabajadoras obreras de la unidad de residuos sélidos de la
Municipalidad Provincial de Huaura. En ese trabajo, se encontré que el
empoderamiento femenino se distribuia en un 70% en niveles medios, un
22% en niveles altos y un 8% en niveles bajos. En cuanto a los niveles de
participacion de los factores, se encontré que el 97% tenia un nivel alto y el
3% un nivel medio. En términos de temeridad, el 56% tenia un nivel medio,
el 3% un nivel alto y el 41% un nivel bajo. En cuanto a las influencias
externas, el 56% tenia un nivel medio, el 22% un nivel bajo y el 22% un
nivel alto. En cuanto a la independencia, el 64% tenia un nivel medio y el
36% un nivel bajo. En igualdad, el 73% tenia un nivel medio y el 27% un
nivel bajo. En satisfaccion social, el 81% tenia un nivel medio, el 16% un
nivel alto y el 3% un nivel bajo. En seguridad, el 52% tenia un nivel medio,
el 37% un nivel alto y el 11% un nivel bajo. Como conclusion, se determiné
que el nivel de empoderamiento era medio, lo que indica que actualmente
se esta despertando una conciencia social sobre la vulnerabilidad de la
existencia de la mujer. Por otro lado, en la investigacién de Becerra Castillo
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(2019) sobre el empoderamiento de la mujer peruana en la venta por
catalogo de Leonisa 2019, se encontr0 una relacion directa y moderada

entre el empoderamiento de la mujer y las ventas por catalogo.

Estos resultados sugieren que las mujeres en este estudio de
investigacién poseen cualidades esenciales como la toma de decisiones, el
acceso al poder y la influencia externa. Estas caracteristicas indican un alto
potencial de liderazgo en las mujeres trabajadoras, lo que las convierte en
individuos confiados y seguros de si mismos para tomar decisiones tanto

dentro como fuera de la municipalidad.

En relacion a los objetivos especificos, las Tablas 2 a 5 muestran las
dimensiones del empoderamiento de la mujer en la gestion publica de la
Municipalidad Distrital de Chongoyape. Los resultados indican que la
capacitacion, la toma de decisiones, el acceso al poder y la influencia
externa del empoderamiento de la mujer tienen un impacto positivo en la
gestion publica en dicha municipalidad. Estos resultados se comparan con
la investigacion de Pintado-Damian (2021) sobre la responsabilidad social
gubernamental para el empoderamiento femenino en la regién
Lambayeque. En este estudio se identific6 que los resultados deben
basarse en lateoria de Vasquez (2017) y deben considerar las dimensiones
de la responsabilidad social gubernamental interna y externa. También se
comparan con la investigacién de Pérez Tapia (2020) sobre la importancia
del empoderamiento de la mujer como mecanismo para fortalecer la
participacion politica en el distrito de Patapo. Los resultados indican que
existe una relacion entre el empoderamiento y la capacidad para asumir el
rol de jefa de hogar, asi como el soporte econémico asociado al nivel de
poder como mujer. En conclusién, es necesario examinar la estructura
politica del sistema electoral del pais para facilitar un papel mas
protagonico de las mujeres en aspectos similares a los de los hombres, y

eliminar cualquier forma de discriminacion.

Estos resultados estan respaldados por varias teorias del
empoderamiento. La teoria del empoderamiento individual se enfoca en
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resolver los problemas del empoderamiento a nivel personal, lo cual
requiere una transformacion de la conciencia y las actitudes individuales.
Por otro lado, la teoria del empoderamiento colectivo busca abordar los
problemas de las estructuras normativas, las relaciones de poder y los
cambios de valores en la sociedad. Para lograrlo, se requiere educacién,
empleo digno, recursos materiales, poder politico y un espacio de
confrontacion en la comunidad, los medios de comunicacién y la
administracion publica, entre otros. La teoria clinica y psicolégica también
es relevante, ya que las mujeres asumen un significado y compromiso para
alcanzar metas que ellas mismas eligen hacer realidad. Ademas, la teoria
de Harvard, basada en la formulacion de Sara Longwe, establece cuatro
niveles de equidad de género. En primer lugar, el bienestar, donde las
mujeres no solo deben ser receptoras de recursos, sino también
desempefar un papel fundamental en el desarrollo. En segundo lugar, el
acceso a la concienciacion, que implica tener acceso a recursos y
oportunidades educativas, propiedad, crédito, trabajo y servicios, asi como
una conciencia critica de la discriminacion, explotacion y opresion de las
mujeres. En tercer lugar, la participacion, que debe ser igualitaria en la toma
de decisiones tanto en el ambito privado como publico. Y finalmente, el
control, donde la equidad y el empoderamiento se logran cuando las
mujeres tienen el control sobre sus vidas, sus hijos, sus familias y son

proactivas en su propio desarrollo.

En conclusion, los resultados obtenidos en esta investigacion, asi
como en estudios anteriores, confirman que existe una relacion entre la
gestién publica en una institucion y el empoderamiento de la mujer. Por lo
tanto, es necesario que cada entidad y organizacion brinde las condiciones
necesarias para mejorar y fortalecer este empoderamiento de manera
progresiva. Si se desea alcanzar las metas establecidas, destacar entre
otras instituciones y cumplir los objetivos en el tiempo previsto, es
fundamental dar la debida importancia a las mujeres que forman parte de

la municipalidad, ya que son el motor que impulsa su funcionamiento.
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VIIl. CONCLUSIONES

Después de analizar los resultados en concordancia con los antecedentes y

respaldados por las teorias pertinentes, se derivaron las siguientes conclusiones:

v La incidencia favorable del empoderamiento femenino en la administracion
publica de la Municipalidad Distrital de Chongoyape es un factor destacado
gue ha sido identificado y respaldado por los hallazgos de la investigacion.
Este fendmeno indica que cuando las mujeres poseen un mayor nivel de
empoderamiento, se refleja de manera positiva en la eficacia y dinamica de
la gestidn publica en dicha municipalidad.

v' La capacitacion y empoderamiento de mujeres en la Municipalidad Distrital
de Chongoyape impactan positivamente la gestion publica, generando
beneficios en la administracion local. Mejora la eficacia al permitir que
mujeres asuman roles de liderazgo y participen en la toma de decisiones,
fomentando la igualdad y participacion ciudadana para un desarrollo local
inclusivo y sostenible.

v La participacion activa y la toma de decisiones de mujeres, resultado del
empoderamiento, impactan positivamente en la gestion publica de la
Municipalidad Distrital de Chongoyape. Este hallazgo sugiere beneficios que
trascienden lo gubernamental y comunitario.

v' La adquisicion de poder por mujeres, resultado del empoderamiento,
impacta positivamente en la gestion publica en la Municipalidad Distrital de
Chongoyape. Sugiere mejoras sustanciales en la calidad y equidad de las
politicas gubernamentales.

v La influencia externa derivada del empoderamiento de la mujer beneficia la
gestion publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape, segun el
analisis de datos. Destaca que cuando mujeres empoderadas ejercen
influencia positiva desde el exterior, se producen mejoras significativas en la

formulacién y ejecucion de politicas gubernamentales.
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IX. RECOMENDACIONES

v Es importante que la Municipalidad Distrital de Chongoyape tome en cuenta
los resultados de esta investigacibon como una opcion para mejorar y
aumentar el potencial de las mujeres empoderadas. Ademas, es
fundamental que el trabajo en equipo se realice con responsabilidad y
compromiso en todas las tareas asignadas.

v/ Para comenzar la implementacion del empoderamiento en las mujeres, se
sugiere que los superiores y gerentes de la municipalidad realicen reuniones
semanales en las que todo el personal participe y se incluya en la toma de
decisiones. Posteriormente, se deben analizar los resultados obtenidos y
determinar si son beneficiosos para la entidad, lo que permitira identificar el
rendimiento y el incremento del potencial de los trabajadores.

v Es esencial brindar un reconocimiento y estimulo constantes para motivar y
comprometer a las mujeres. Esto también contribuye a crear un entorno
laboral positivo en el que las mujeres se sientan valoradas y respetadas.
Como resultado, su compromiso emocional ser4 mayor.

v Finalmente, es importante que la alta direccion de la Municipalidad Distrital
de Chongoyape reconozca que, para empoderar a las mujeres, es
fundamental que cuenten con experiencia en sus areas de trabajo. Esto les
permitira tener un mayor control y autonomia, mejorando asi el proceso de
atencion a los usuarios. Ademas, su experiencia servira como un ejemplo
inspirador para aquellos que estan comenzando a trabajar en dicha
municipalidad.

v/ Por (ltimo, se sugiere a las autoridades de los municipios emplear
programas de emprendimiento con la participacion, adquisicion e influencia
externa con la finalidad de llegar a todas sus areas, con la mocién de
mantener conocimientos empresariales a cada trabajadora de la
municipalidad y por ende dichas mujeres puedan empoderarse en la gestion

publica.
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Xl. ANEXOS

Anexo 1

Matriz de consistencia

Problemas

Objetivos

Hipotesis

General

;De qué manera el empoderamiento de la mujer se
relaciona con la gestién publica en la Municipalidad Distrital
de Chongoyape-2021?

Especificos

¢De qué manera la capacitacion de la mujer se relaciona
con la gestién puablica en la Municipalidad Distrital de
Chongoyape-2021?

¢De qué manera la toma de decisiones de la mujer se
relaciona con la gestién pablica en la Municipalidad Distrital
de Chongoyape-2021?

;De qué manera el acceso al poder de la mujer se relaciona
con la gestion puablica en la Municipalidad Distrital de
Chongoyape-2021?

General

Determinar la relacién del empoderamiento de la mujer con
la gestion publica en la Municipalidad Distrital de
Chongoyape-2021.

Especificos

Describir la relacion de la capacitacion de la mujer con la
gestién publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape-
2021.

Diagnosticar la relacion de la toma de decisiones de la mujer
con la gestion publica en la Municipalidad Distrital de
Chongoyape-2021.

Identificar la relacién del acceso al poder de la mujer con la
gestion publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape-
2021.

General

El empoderamiento de la mujer se relaciona con la gestién
publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape-2021.

Especificas

La capacitacion de la mujer se relaciona con la gestion
publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape-2021.

La toma de decisiones de la mujer se relaciona con la
gestion publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape-
2021.

El acceso al poder de la mujer se relaciona con la gestién
publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape-2021.



¢De qué manera la influencia externa de la mujer se Explicar la relacidn de la influencia externa de la mujer con  La influencia externa de la mujer se relaciona con la gestion
relaciona con la gestion publica en la Municipalidad Distrital la gestion publica en la Municipalidad Distrital de publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape-2021.
de Chongoyape-2021? Chongoyape-2021.




Anexo 2

Autorizacion de la Entidad para la Aplicacién del Instrumento

P4 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHONGOYAPE

Jr. Lima N°® 1225 Telf: (074) 433215 - 433232 Chongoyape - Chiclayo - Lambayeque - Pert
E-mail: munichongoyape@munichongoyape.gob.pe / wiww,munichongoyape gob.pe / alcaldia@munichongoyape.gob.pe

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

Chongoyape, 03 de Agosto del 2021.

CARTA N° 42 - 2021-MDCH/URH

Ing.:
Dr. Max Mundaca M.
Director de Escuela de Postgrado Altagora

CHICLAYOQ.
ASUNTO 1 AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION
REFERENCIA :  Expediente Administrativo N° 40392-2021-MDCH/SISGEDO

Por medio de la presente reciba mi cordial saludo asi mismo atendiendo a
su documento de la referencia, le comunico que se da por AUTORIZADO la Aplicacidn de Encuestas
y otros instrumentos a los servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Chongoyape, a la
alumna ISABEL CATALINA LAZARO GONZALES, estudiante de Maestria En Gestién Publica y
Desarrollo Local, de su representada Institucion, por lo cual se le brindaré todas las facilidades para
el cumplimiento de dicho objetivo en la Municipalidad Distrital de Chongoyape.

Sin ofro en particular me despido de usted, no sin antes expresarles mis muestras de estima
personal.

Ce.
Archivo
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Anexo 3

Instrumento de recoleccion de datos

) CUESTIONARIO
Fﬁ-ﬁlg Dirigida a los trabajadores y funcionarios de la Municipalidad del Distrito
(\ l;’-’% g de Chongoyape. ALTAGORA

Sefior (ra) (rta): el objetivo del presente cuestionario es recopilar datos sobre el empoderamiento de la mujer en la Municipalidad
Distrital de Chongoyape, por lo que le agradeceria anticipadamente conteste las preguntas marcando con un aspa (x) la respuesta que
usted crea conveniente.

DATOS GENERALES:
Edad......... afios SexooM D F(J  Tiempo de servicios: Dias (O Semanas() Meses(J Afios(D Otros O
Formacion académica: Estudios secundarios(]  Estudios técnicos (3 Estudios universitarios(J  Estudios de posgradoJ Otros(J

Variables y sus dimensiones / Escala

Totalmente en
desacuerdo
En desacuerdo
Indiferente
De acuerdo
Totalmente de

Cl

Variable 1: Empoderamiento de la mujer

Dimension: Capacitacion

1 | Considera que el nivel de formacién académica es el adecuado.
En los (ltimos seis meses ha recibido algiin evento de formacién académica.

Considera que la formacion académica recibida por la institucion le permite desarrollarse dptimamente.

Bw N

Considera que la frecuencia de las capacitaciones recibidas es la adecuada.

Dimension: Toma de decisiones

5 | Considera que puede tomar decisiones libremente para el mejor ejercicio de sus funciones.
Considera que tom6 decisiones motivado (a) por la presion de su jefe superior.

Considera que el tiempo en la toma de decisiones es muy importante.
Considera usted que la actitud para la toma de decisiones es muy importante.

ol |~

Considera usted que es importante conocer sobre el tema, previo a la toma de decisiones.

10 | Considera que su experiencia personal ha sido gravitante para la toma de decisiones.

11 | Considera que su experiencia profesional ha sido gravitante para la toma de decisiones.

12 | Considera que su nivel cultural le otorga una ventaja competitiva frente a sus compafieros de trabajo.

13 | Considera usted importante recurrir a su creatividad para la toma de decisiones.

Dimension: Acceso al poder

14 | Considera que la eleccién es la forma adecuada para que un funcionario tenga poder publico.

15 | Considera que la designacion es la forma adecuada para que un funcionario tenga poder piblico.

16 | Considera que el concurso publico es la forma adecuada para que un funcionario tenga poder pliblico.

Dimension: Influencia externa

17 | Considera que el desempefio de sus propias funciones ha sido influenciado por el compromiso con otra persona.

18 | Considera que el desempefio de sus propias funciones ha sido influenciado por la complacencia con otra persona.
19 | Considera que el desempefio de sus propias funciones ha sido influenciado por la resistencia a otra persona.

Variable 2: Gestion Publica

Dimension: Gestion como practica

20 | Usted ha gestionado alguna actividad para la mejora del clima laboral en la municipalidad.

21 | La tenido la oportunidad de gestionar el talento de sus compafieros de trabajo.

22 | Es evaluado (a) por el logro de sus objetivos.

Dimension: Gestion como disciplina

23 | Qué tan de acuerdo esta con el grado de empirismo en el desempefio de sus funciones.
24 | Qué tan de acuerdo esta con el grado de planificacion estratégica en el desempefio de sus funciones

25 | Qué tan de acuerdo esta con el grado de aporte econémico a la municipalidad por el desempefio de sus funciones

Muchas gracias por su colaboracion j
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Validez y confiabilidad del Empoderamiento de la mujer y gestién publica

en la Municipalidad Distrital de Chongoyape

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

,978 25
Alfa de Cronbach si el
Correlacion total de elemento se ha
Dimensiones elementos corregida suprimido

Empoderamiento de la mujer

El ,878 ,976
E2 o ,934 ,976
E3 Capacitacion 969 975
E4 , 787 977
E5 775 977
E6 ,936 ,976
E7 774 ,978
E8 ,874 ,976
E9 Toma de decisiones ,899 ,976
E10 ,886 ,977
E11l , 707 ,978
E12 , 736 977
E13 ,738 977
E1l4 ,853 977
E15 Acceso al poder ,557 ,978
E16 ,636 ,978
E17 ,993 ,976
E18 Influencia externa 777 977
E19 ,900 ,976

Gestién Publica

GP20 ,666 ,978
GP21 Gestidn como préctica ,961 ,976
GP22 ,701 977
GP23 ,533 ,978
GP24 Gestion como disciplina ,786 977
GP25 ,982 ,975
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ANOVA

Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig
Inter sujetos 227,296 9 25,255
Intra sujetos Entre elementos 21,856 24 ,911 1,619 ,039
Residuo 121,504 216 ,563
Total 143,360 240 ,597
Total 370,656 249 1,489

Media global = 2,62

En las tablas se observa que, el Cuestionario sobre el empoderamiento de
la mujer y gestién publica en la Municipalidad Distrital de Chongoyape es
valido (correlaciones de Pearson superan al valor de 0.30 y el valor de la
prueba del analisis de varianza es altamente significativo p < 0.01) y

confiable (el valor de consistencia alfa de cronbach es mayor a 0.80).

-~ /
N

il A
Tuls Arcure w Camacho
LW ..‘AO. TWOA
G. INVERTIGAC el
o~ BOWVCACION
COREnRrE 287

~
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Anexo 4

Validacion de los instrumentos de recoleccion de datos

Validacién por experto 1

o)

>
)

?

&

UNIVERSIDAD PARTICULARDE CHICLAYO
5! CARTILLADE VALIDACION DE LA ENCUESTA

POR JUICIO DE EXPERTOS amnces

1| Nombre deljuez

Jesus Miguel Vizconde Campos

Profesion

Licenciado en Administracion

Mayor grado académico obtenido

Magister en Administracion de Empresas

2 Experiencia profesional (en afios)

16afos

Institucion dondelabora

Contraloria General de la Republica

Cargo Supervisor de Control Social
DESARROLLODE LATESIS Empoderamientq de lamujery gestion publicaen laMunicipalidad Distrital de
Chongoyape, Chiclayo—2021.
AUTORA Bach. Isabel Catalina Lazaro Gonzales
INSTRUMENTOVALIDADO Cuestionario

OBJETIVODEL INSTRUMENTO

Recopilar datos sobre el empoderamientode la mujer en la Municipalidad Distrital
de Chongoyape.

DETALLE DEL INSTRUMENT O:

El instrumento ha sido construido a partir de los indicadores de la
operacionalizacion de las variables. Esta encuesta sera aplicada a los trabajadore s
en su totalidad de la Municipalidad Distrital de Chongoyape. Agradeceré evaluar
cada item marcando con un aspa (x) en “A” si esta de acuerdo oen“D” si esta en
desacuerdo. Si esta en desacuerdo por favor indique la sugerencia.

ITEMS, PREGUNTAS

VALORACION

1. Considera que el nivel de formacion académica es el a(iﬂado. A(X) D( )

a) Totalmente endesacuerdo........
b) En desacuerdo....
c) Indiferente .....
d) De acuerdo.....

e) Totalmentedeacuerdo........................

Sugerencia:

2. En los ultimos seis meses harecibido algun evento de formacion Al XY D( )

académica.

a) Totalmente endesacuerdo.......... .........

b) En desacuerdo............
c) Indiferente......
d) De acuerdo ........

e) Totalmentedeacuerdo ........................

Sugerencia:

"

3. Considera que la formacion

por lainstitucion le A(X) D( )

permite desarrollarse 6ptimamente.
a) Totalmente endesacuerdo.
b) En desacuerdo...........
c)Indiferente......
d) Deacuerdo ............
e) Totalmente de acuerdo.

Sugerencia:

4.Consideraquelafr iade las
adecuada.

a) Totalmenteendesacuerdo....................

b) En desacuerdo............
c)Indiferente......
d) De acuerdo.........

e) Totalmentedeacuerdo.........................

.................. =

recibidasesla A(X) D( )
Sugerencia:

=
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5. Consideraque puede tomar decisiones libremente para el mejor ejercicio
de sus funciones.

a) Totalmente endesacuerdo...

b) En desacuerdo..

c) Indiferente.

d) Deacuerdo ............ ——— 3

e) Totalmentedeacuerdo....................................

A(X)

Sugerencia:

D (

6. Consideraque tomoé decisi motivado (a) por la presion desu jefe
superior.

a) Totalmente endesacuerdo...................................

b) En desacuerdo.........

c) Indiferente

d) Deacuerdo ..........

e) Totalmente de acuerdo

i

A(X)

Sugerencia:

D (

7.Consideraque el tiempo en latomade decisiones es muy importante.
a) Totalmente endesacuerdo...
b) En desacuerdo
c) Indiferente. s
d) De acuerdo.......................
e) Totalmente de acuerdo

A(X)

Sugerencia:

D (

8. Considerausted que la actitud para latoma de decisiones es muy
importante.
a) Totalmente endesacuerdo .. B8
b) En desacuerdo..................
c) Indiferente
d) De acuerdo ..
e) Totalmente de acuerdo.

A(X)

Sugerencia:

D (

9. Considerausted que es importante conocer sobre el tema, previoala
toma de decisiones.
a) Totalmente endesacuerdo... s o |
b) En desacuerdo .
c)Indiferente...................
d) Nide acuerdo, ni el
e) Totalmente de acuerdo.

A(X)

Sugerencia:

D (

10. Considera que su experiencia personal hasido gravitante paralatoma
de decisiones.
a) Totalmente endesacuerdo ............................... =
b) En desacuerdo
c)Indiferente............
d) De acuerdo.............
e) Totalmente de acuerdo....

A(X)

Sugerencia:

D (

11. Considera que su experiencia profesional ha sido gravitante parala
toma dedecisiones.

a) Totalmente endesacuerdo

b) En desacuerdo .

c) Indiferente.....

d) De acuerdo...

e) Totalmentedeacuerdo.................ccoooi s

A(X)

Sugerencia:

D (

12. Considera que su nivel cultural le otorga unaventaja competitiva frente
a sus compaiieros de trabajo.

a) Totalmente endesacuerdo .................................

b) En desacuerdo .

c) Indiferente

d) De‘acterdo....::c.cconm sz spreey

e) Totalmentedeacuenrdo...............coccooeeii s

A(X)

Sugerencia:

D (

13. Considera usted importante recurrir a su creatividad paralatomade
decisiones.
a) Totalmente endesacuerdo .. D
b) En desacuerdo ...
c) Indiferente
d) De acuerdo.
e) Totalmente de acuerdo.

A(X)

Sugerencia:

D (
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14.Consideraquelael es laforma ad da para que un A(X) D (
funcionario tenga poder publico. Sugerencia:
a) Totalmente endesacuerdo... ()
b) En desacuerdo ... &
c) Indiferente...... [
d) De acuerdo... -
e) Totalmente de acuerdo....................ooooooooooc..c.oo... 3
15. Considera que la designacion es laforma adecuada paraque un A(X) D (
funcionario tenga poder publico. Sugerencia:
a) Totalmente endesacuerdo ................................ =3
b) En desacuerdo . 3
c) Indiferente...... 3
d) De acuerdo... 2
e) Totalmente de acuerdo ... (]
16. Considera queel concurso publico es laforma ad da paraqueun A(X) D (
funcionario tenga poder publico. Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo ] |
b) En desacuerdo ....... { |
c) Indiferente. O
d) De acuerdo... =
e) Totalmentedeacuerdo ............................ O3
17.Consideraqueeld pefio de sus propias funciones hasido A(X) D (
influenciado por el compromiso con otrapersona. Sugerencia:
a) Totalmente endesacuerdo ..
b) En desacuerdo
c) Indiferente .
d) De acuerdo... 23
e) Totalmente de acuerdo ...
18. Consideraqueel d pefio de sus propias funciones ha sido A(X) D (
infl iado porla pl ia con otra persona Sugerencia:
a) Totalmente endesacuerdo ... ssemeenaspsmnnstsanni
b) En desacuerdo . 3 (=)
c) Indiferente.....
d) De acuerdo...
e) Totalmente de acuerdo ...
19. Considera queel d pefio de sus propias funciones hasido A(X) D (
infl iado por laresi iaaotrapersona. Sugerencia:
a) Totalmente endesacuerdo .. B
b) En desacuerdo
c) Indiferente ...
d) De acuerdo...
e) Totalmentede acuerdo ...
20. Usted ha gestionado algunaactividad parala mejora del clima laboral A(X) D (
en la municipalidad. Sugerencia:
a) Totalmente endesacuerdo .. I =
b) En desacuerdo .
c) Indiferente
d) De acuerdo.
e) Totalmentede acuerdo ...
21.Ha tenido laoportunidad de gestionar el talento de sus comparierosde | A ( X ) D (
trabajo. Sugerencia:
a) Totalmente endesacuerdo .. %
b) En desacuerdo . L
c; Indiferente..... [:]
d) De acuerdo... -
e) Totalmentedeacuerdo ...............................] 3
22.Es evaluado (a) por el logro de sus objetivos. A(X) D (
a) Totalmente endesacuerdo B8 Sugerencia:
b) En desacuerdo ... (-

c) Indiferente ...
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d) De acuerdo.
e) Totalmente de acuerdo ...

23. Qué tan de acuerdo esta con el grado de empirismo en el desempefio
de sus funciones.

a) Totalmente endesacuerdo ..

b) En desacuerdo .

c) Indiferente ...

d) De acuerdo...

e) Totalmentedeacuerdo ..............................

A(X) D()
Sugerencia:

24. Qué tan de acuerdo estacon el grado de planificacion estratégicaen el
d peiio de sus fi

a) Totalmente endesacuerdo ..

b) En desacuerdo

c) Indiferente ...

d) De acuerdo...

e) Totalmentede acuerdo ...

00000

A(X) D()
Sugerencia:

25. Qué tan de acuerdo estacon el grado de aporte economico ala
palidad porel d pefio de sus fi

a) Totalmente endesacuerdo ..

b) En desacuerdo ...

c) Indiferente ...

d) De acuerdo...

e) Totalmentede acuerdo ...

00000

A(X) D( )
Sugerencia:

PROMEDIO OBTENIDO

N°TA__ 25 N°TD___ 00

COMENTARIO GENERAL

Se haconstatadola coherenciade los itemsconlos indicadoresy las dimensiones decada una de las variables, por lo
tanto, suscriboesta validacion paraquecontinte con el tramite posterior deltrabajo de campo, conla utilizacionde la

técnica e instrumento correspondiente.

NOMBRE: Jesus Miguel Vizconde Campos

D.N.I. N°: 41538632

FECHA: 17/03/2022

FIRMA
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Validacion por el experto 2

UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO

CARTILLA DE VALIDACION DE LA ENCUESTA L-r?na
POR JUICIO DE EXPERTOS ALTACORA,
1| Nombre del juez Luis Sergio Gutiérrez Cardenas
Profesion Licenciado en Educacion.

Mayor grado académico obtenido | Magister

2 Experiencia profesional (en afios) | 13 afios

Institucion donde labora Universidad Tecnoldgica del Peri
Cargo Docente
DESARROLLO DE LA TESIS Empoderamiento_ de la mujer y gestion publica en la Municipalidad Distrital de
Chongoyape, Chiclayo - 2021.
AUTORA Bach. Isabel Catalina Lazaro Gonzéles
INSTRUMENTO VALIDADO Cuestionario
OBJETIVO DEL INSTRUMENTO Recopilar datos sobre el empoderamiento de la mujer en la Municipalidad

Distrital de Chongoyape.
El instrumento ha sido construido a partir de los indicadores de la
operacionalizacion de las variables. Esta encuesta sera aplicada a los
trabajadores en su totalidad de la Municipalidad Distrital de Chongoyape.
Agradeceré evaluar cada item marcando con un aspa (x) en “A” si esta de
acuerdo o en “D” si esta en desacuerdo. Si esta en desacuerdo por favor
indique la sugerencia.
[TEMS, PREGUNTAS VALORACION
1. Considera que el nivel de formacion académica es el adecuado. A(X) D( )
a) Totalmente en desacuerdo... = Sugerencia:
b) En desacuerdo...................
¢) Indf
d) De - acuerdo ..o ouvmvmnznansinasss L
e) Totalmente de acuerdo.................................. =

DETALLE DEL INSTRUMENTO:

2. En los ultimos seis meses ha recibido algun evento de formacion A(X) D( )
académica. Sugerencia:

a) Totalmente en desacuerdo... LB

b) En desacuerdo

c) Indiferente...

d) De acuerdo ...

¢) Totalmente de acuerdo ...

3. Considera que la formacion académica recibida por la institucion le A(X) B 3
permite desarrollarse 6ptimamente. Sugerencia:
a) Totalmente en desacuerdo. .. [
b) En desacuerdo
c) Indiferente......
d)Deacuerdo ........
e) Totalmente de acuerdo....

" hid

4. Considera que la fr ia de las capacitaciones recibidas es la A(X) D( )
adecuada. Sugerencia:

a) Totalmente en desacuerdo...

b) En desacuerdo

c) Indiferente......

d) De acuerdo...........

¢) Totalmente de acuerdo......................c..ccocooooen =
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5. Considera que puede tomar decisiones libremente para el mejor ejercicio
de sus funciones.

a) Totalmente en desacuerdo....

b) En desacuerdo...

c) Indiferente. ...

d) De acuerdo ... 4

e) Totalmente de acuerdo..........................ooo

A(X)

Sugerencia:

D (

6. Considera que tomo decisi motivado (a) por la presion de su jefe
superior.

a) Totalmente en desacuerdo.... 2 |

b) En desacuerdo...

c) Indiferente. ...

d) De acuerdo ... O

e) Totalmente de acuerdo....................ccooooeiiie. O

A(X)

Sugerencia:

D(

7. Considera que el iempo en la toma de decisiones es muy importante.
a) Totalmente en desacuerdo. .
b) En desacuerdo ...
c) Indiferente
d) De acuerdo
¢) Totalmente de acuerdo..

A(X)

Sugerencia:

D (

8. Considera usted que la actitud para la toma de decisiones es muy
importante.

a) Totalmente en desacuerdo ...

b) En desacuerdo ..

c) Indiferente.....

d) De acuerdo ...

¢) Totalmente de acuerdo.......................cccooooe.

A(X)

Sugerencia:

D (

9. Considera usted que es importante conocer sobre el tema, previo ala
toma de decisiones.
a) Totalmente en desacuerdo................................... =
b) En desacuerdo ..
c) Indiferente.........
d) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
e) Totalmente de acuerdo...............

A(X)

Sugerencia:

D (

10. Considera que su experiencia personal ha sido gravitante parala toma
de decisiones.
a) Totalmente en desacuerdo ..................................CJ
b) En desacuerdo .........
c) Indiferente. .
d) De acuerdo....
e) Totalmente de acuerdo..

A(X)

Sugerencia:

D (

11. Considera que su experiencia profesional ha sido gravitante para la
toma de decisiones.
a) Totalmente en desacuerdo.... |
b) En desacuerdo ..
c) Indiferente. ...
d) De acuerdo....
e) Totalmente de

A(X)

Sugerencia:

12. Considera que su nivel cultural le otorga una ventaja competitiva frente
a sus comparieros de trabajo.

a) Totalmente en desacuerdo .................................|

b) En desacuerdo ..

c) Indiferente......

d) De acuerdo....

e) Totalmente de acuerdo..

A(X)

Sugerencia:

D (

13. Considera usted importante recurrir a su creatividad para la toma de
decisiones.
a) Totalmente en desacuerdo ... =
b) En desacuerdo
c) Indiferente
d) De acuerdo...........
¢) Totalmente de acuerdo..

A(X)

Sugerencia:

D (
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1 .

14. Considera que la on es la forma
funcionario tenga poder publico.
a) Totalmente en desacuerdo.... -]
b) En desacuerdo ..
c) Indiferente....
d) De acuerdo....
¢) Totalmente de acuerdo..

da para que un

A(X)

Sugerencia:

D (

15. Considera que la designacion es laforma adecuada para que un
funcionario tenga poder publico.

a) Totalmente en desacuerdo ...

b) En desacuerdo ..

c) Indiferente......

d) De acuerdo....

e) Totalmente de acuerdo

A(X)

Sugerencia:

D (

16. Considera que el concurso publico es la forma adecuada para que un
funcionario tenga poder publico.

a) Totalmente en desacuerdo

b) En desacuerdo ..

c) Indiferente. ...

d) De acuerdo....

e) Totalmente de

00000

acuel

A(X)

Sugerencia:

D (

17. Considera que el desempefio de sus propias funciones ha sido
influenciado por el compromiso con otra persona.

a) Totalmente en desacuerdo ...

b) En desacuerdo ..

c) Indiferente .

d) De acuerdo.......

e) Totalmente de acuerdo ...... .

A(X)

Sugerencia:

D (

18. Considera que el desempefio de sus propias funciones ha sido
infl por la pl ia con otra persona
a) Totalmente en desacuerdo ..........................(]J
b) En desacuerdo ..
c) Indiferente.......
d) De acuerdo....

¢) Totalmente de acuerdo

A(X)

Sugerencia:

D (

19. Considera que el desempefio de sus propias funciones ha sido
influenciado por la resistencia a otra persona.
a) Totalmente en desacuerdo ................... N i |
b) En desacuerdo .........
c) Indiferente ...
d) De acuerdo....
e) Totalmente de acuerdo ...

A(X)

Sugerencia:

D (

20. Usted ha gestionado alguna actividad para la mejora del clima laboral
en la municipalidad.
a) Totalmente en desacuerdo ... o o
b) En desacuerdo ..
c) Indiferente .....
d) De acuerdo....
e) Totalmente de acuerdo

A(X)

Sugerencia:

D (

21. Ha tenido la oportunidad de gestionar el talento de sus compaiieros de
trabajo.
a) Totalmente en desacuerdo .......
b) En desacuerdo
c) Indiferente
d) De acuerdo....
e) Totalmente de acuerdo

A(X)

Sugerencia:

D (

22. Es evaluado (a) por el logro de sus objetivos.
a) Totalmente en desacuerdo .......
b) Endesacuerdo .....................

Indif,

C) Inc s

000 | 00000

A(X)

Sugerencia:

D(
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d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo ..

23. Qué tan de acuerdo esta con el grado de empirismo en el desempefio
de sus funciones.

a) Totalmente en desacuerdo

b) En desacuerdo ...

c) Indiferente .....

d) De acuerdo....

¢) Totalmente de

A(X) D()
Sugerencia:

24. Qué tan de acuerdo esta con el grado de planificacion estratégicaen el
d pefio de sus funci

a) Totalmente en desacuerdo

b) En desacuerdo ...

c) Indiferente .

d) De acuerdo....

e) Totalmente de acuerdo ... | =

L]
] |

A(X) D()
Sugerencia:

25. Qué tan de acuerdo esta con el grado de aporte econémico a la
icipalidad por el d fio de sus fi
a) Totalmente en desacuerdo ...
b) En desacuerdo ...
c) Indiferente .
d) De acuerdo....

¢) Totalmente de acuerdo ..

A(X) D()
Sugerencia:

PROMEDIO OBTENIDO

N°TA___ 25 N°TD __ 00

COMENTARIO GENERAL

Se ha constatado la coherencia de los items con los indicadores y las dimensiones de cada una de las variables, por lo tanto,
suscribo esta validacion para que continle con el tramite posterior del trabajo de campo, con la utilizacion de la técnica e

instrumento correspondiente.

NOMBRE: Mg. Luis Sergio Gutiérrez Cardenas

D.N.I N°: 16416588

FECHA: 13/03/2022
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Validacion por experto 3

@3. UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO
}@H CARTILLA DE VALIDACION DE LA ENCUESTA gon
A 4 POR JUICIO DE EXPERTOS ATARSAL,

1 | Nombre del juez( Se refiere al
experto

Alicia Alarcon Diaz

Profesion

Docente

Mayor grado académico obtenido

Dra. En Ciencias De La Educacion.

2 Experiencia profesional (en afos)

18 aiios.

Institucion donde labora

I.E. * José Leonardo Ortiz”

Cargo Subdirectora.
DESARROLLO DE LA TESIS Empoderamiento_ de la mujer y gestion publica en la Municipalidad Distrital de
Chongoyape, Chiclayo —2021.
AUTORA Bach. Isabel Catalina Lazaro Gonzales
INSTRUMENTO VALIDADO Cuestionario

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO

Recopilar datos sobre el empoderamiento de la mujer en la Municipalidad Distrital
de Chongoyape.

DETALLE DEL INSTRUMENTO:

El instrumento ha sido construido a partr de los indicadores de la
operacionalizacion de las variables. Esta encuesta sera aplicada a los trabajadores
en su totalidad de la Municipalidad Distrital de Chongoyape. Agradeceré evaluar
cada item marcando con un aspa (x) en “A” si esta de acuerdo o en “D” si esta en
desacuerdo. Si esta en desacuerdo por favor indique la sugerencia.

ITEMS, PREGUNTAS

VALORACION

1. Considera que el nivel de formacion académica es el ad%ado.

a) Totalmente en desacuerdo. ..
b) En desacuerdo...................

C) Indif

d) De - acuerdo ..o ouvmvmnznansinasss

¢) Totalmente de acuér&d ........................

A(Xx) D()
Sugerencia:

2. En los ultimos seis meses ha recibido algun evento de formacion

académica.
a) Totalmente en desacuerdo. .
b) En desacuerdo
c) Indiferente...
d) De acuerdo ...
¢) Totalmente de acuerdo ...

A(X)
Sugerencia:

D( )

3. Considera que la formacion académica recibida por la institucion le

permite desarrollarse 6ptimamente.
a) Totalmente en desacuerdo. ..
b) En desacuerdo
c) Indiferente......
d)Deacuerdo ........
e) Totalmente de acuerdo....

A(X)
Sugerencia:

D( )

4. Considera quelafr

ia de las capaci

A(Xx) D()

adecuada.
a) Totalmente en desacuerdo...
b) En desacuerdo
c) Indiferente......
d) De acuerdo.......

€) Totalmente de abdéfdo ........................

Sugerencia:
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5. Considera que puede tomar decisiones libremente para el mejor ejercicio
de sus funciones.
a) Totalmente en desacuerdo....
b) En desacuerdo
c) Indiferente....
d) De acuerdo ...
¢) Totalmente de acuerdo..

A(X)

Sugerencia:

D (

6. Considera que tomo decisi motivado (a) por la presion de su jefe
superior.
a) Totalmente en desacuerdo....
b) En desacuerdo
c) Indiferente
d) De acuerdo ...
e) Totalmente de acuerdo..

A(X)

Sugerencia:

D (

7. Considera que el tiempo en la toma de decisiones es muy importante.
a) Totalmente en desacuerdo.... O
b) En desacuerdo ...
c) Indiferente......
d) De acuerdo....
e) Totalmente de acuerdo..

A(X)

Sugerencia:

D (

8. Considera usted que la actitud para la toma de decisiones es muy
importante.
a) Totalmente en desacuerdo .......
b) En desacuerdo
c) Indiferente
d)Deacuerdo .............
e) Totalmente de acuerdo.......

A(X)

Sugerencia:

D (

9. Considera usted que es importante conocer sobre el tema, previo ala
toma de decisiones.
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo ......
c) Indiferente
d) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo...
e) Totalmente de acuerdo.

A(X)

Sugerencia:

D (

10. Considera que su experiencia personal ha sido gravitante para la toma
de decisiones.

a) Totalmente en desacuerdo ..

b) En desacuerdo ..

c) Indiferente. ...

d) De acuerdo....

e) Totalmente de acuerdo..

A(X)

Sugerencia:

D (

11. Considera que su experiencia profesional ha sido gravi parala
toma de decisiones.
a) Totalmente en desacuerdo.................................

=
b) En desacuerdo ......... o
=
=
3

c) Indiferente.....
d) De acuerdo....
e) Totalmente de acuerdo..

A(X)

Sugerencia:

D (

12. Considera que su nivel cultural le otorga una ventaja competitiva frente
a sus compaiieros de trabajo.
a) Totalmente en desacuerdo i
b) En desacuerdo .....
c) Indiferente.....
d) De acuerdo....
¢) Totalmente de acuerdo..

A(X)

Sugerencia:

D (

13. Considera usted importante recurrir a su creatividad para la toma de
decisiones.
a) Totalmente en desacuerdo ...

(.
b) En desacuerdo .. ) i
c) Indiferente. .. N
d) De acuerdo. ... .
e) Totalmente de acuerdo...................................] (]

A(X)

Sugerencia:

D (
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1 .

14. Considera que la on es la forma
funcionario tenga poder publico.
a) Totalmente en desacuerdo.... -]
b) En desacuerdo ..
c) Indiferente....
d) De acuerdo....
¢) Totalmente de acuerdo..

da para que un

A(X)

Sugerencia:

D (

15. Considera que la designacion es laforma adecuada para que un
funcionario tenga poder publico.

a) Totalmente en desacuerdo ...

b) En desacuerdo ..

c) Indiferente......

d) De acuerdo.......

e) Totalmente de acuerdo ............

00000

A(X)

Sugerencia:

D (

16. Considera que el concurso publico es la forma adecuada para que un
funcionario tenga poder publico.

a) Totalmente en desacuerdo

b) En desacuerdo ..

c) Indiferente.....

d) De acuerdo..........

e) Totalmente de acue

00000

A(X)

Sugerencia:

D (

17. Considera que el desempefio de sus propias funciones ha sido
influenciado por el compromiso con otra persona.

a) Totalmente en desacuerdo ...

b) En desacuerdo ..

c) Indiferente .

d) De acuerdo.......

e) Totalmente de acuerdo ...... .

00000

A(X)

Sugerencia:

D (

18. Considera que el desempefio de sus propias funciones ha sido
infl por la pl ia con otra persona
a) Totalmente en desacuerdo ..........................(]J
b) En desacuerdo ..
c) Indiferente.......
d) De acuerdo....
¢) Totalmente de acuerdo

A(X)

Sugerencia:

D (

19. Considera que el desempefio de sus propias funciones ha sido
influenciado por la resistencia a otra persona.
a) Totalmente en desacuerdo ................... N i |
b) En desacuerdo .........
c) Indiferente ...
d) De acuerdo....
e) Totalmente de acuerdo ...

A(X)

Sugerencia:

D (

20. Usted ha gestionado alguna actividad para la mejora del clima laboral
en la municipalidad.
a) Totalmente en desacuerdo ... o o
b) En desacuerdo ..
c) Indiferente .....
d) De acuerdo....
e) Totalmente de acuerdo

A(X)

Sugerencia:

D (

21. Ha tenido la oportunidad de gestionar el talento de sus compaiieros de
trabajo.
a) Totalmente en desacuerdo .......
b) En desacuerdo
c) Indiferente
d) De acuerdo....
e) Totalmente de acuerdo

A(X)

Sugerencia:

D (

22. Es evaluado (a) por el logro de sus objetivos.
a) Totalmente en desacuerdo
b) En desacuerdo .................cccooee.

Indif,

C) Inc s

000 | 00000

A(X)

Sugerencia:

D (
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d) De acuerdo
e) Totalmente de acuerdo ..

23. Qué tan de acuerdo esta con el grado de empirismo en el desempefio
de sus funciones.
a) Totalmente en desacuerdo ]
b) En desacuerdo ...
c) Indiferente .
d) De acuerdo....
e) Totalmente de

A(X) D (
Sugerencia:

)

24. Qué tan de acuerdo esta con el grado de planificacion estratégicaen el
d pefio de sus funci
a) Totalmente en desacuerdo . o = |
b) En desacuerdo ...
c) Indiferente .
d) De acuerdo.... .
¢) Totalmente de acuerdo ..............c.ccocooiereieiiennnes

A(X) DY
Sugerencia:

)

25. Qué tan de acuerdo esta con el grado de aporte economico a la
municipalidad por el d pefio de sus fi
a) Totalmente en desacuerdo - b
b) En desacuerdo ...
c) Indiferente .
d) De acuerdo....
¢) Totalmente de acuerdo ..

A(X) D (
Sugerencia:

)

PROMEDIO OBTENIDO

N°TA 25

N°TD 00

COMENTARIO GENERAL

Se ha constatado la coherencia de los items con los indicadores y las dimensiones de cada una de las variables, por lo
tanto, suscribo esta validacion para que continte con el tramite posterior del trabajo de campo, con la utilizacion de la

técnica e instrumento correspondiente.

NOMBRE: Alicia Alarcén Diaz

D.N.L N°: 16780289

FECHA: 25/03/2022

FIRMA
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Anexo 5

Determinacion de la poblacién y muestra

Tabla 5

Determinacién de la poblacién y muestra

L Hombres Mujeres Total
Nro Condicion laboral
Cant % Cant % Cant %
1 Consejo Municipal Periodo 2011-2014 04 67 02 33 06 100
2 Empleados Ley N° 276 10 63 06 37 16 100
3 Obreros Ley N° 276 20 100 00 00 20 100
4 Obreros CAS Varones 21 100 00 00 21 100
5 Confianza 02 100 00 00 02 100
6 Empleados Permanentes Varones 05 100 00 00 05 100
7 Empleados Permanentes Mujeres 00 00 10 100 10 100
8 Empleados CAS Varones 09 100 00 00 09 100
9 Empleados CAS Mujeres 00 00 07 100 07 100
10 Empleados Locacién de Servicios 05 42 07 58 12 100
Totales 76 70 32 30 108 100
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Anexo 6

Estructura orgénica

ESTRUCTURA ORGANICA
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHONGOYAPE
(Modificada por Ordenanza Municipal N* 004 -2016-MDCH/CM)
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Anexo 7

Conformacion laboral historica

Tabla 6
Consejo Municipal periodo 2007-2010

N° Apellidos y nombres Cargo Grado de instruccion Titulo profesional

1 Fernando Valera Abanto Alcalde  Secundaria Completa No tiene

2 Mercy Carmen Paredes Aguinaga  Regidora Superior Universitaria Profesora

3 David Carranza Villalobos Regidor  Superior Universitaria Profesor

4 Juan Antonio Herrera Murillos Regidor  Superior Universitaria Profesor

5 Reina Mendoza De Castro Regidora Superior Universitaria Profesora

6 Jhony Villanueva Saavedra Regidor  Superior No Universitaria ~ Técnico en Enfermeria

Nota. Resumen, 4 hombres= 67%; 2 mujeres= 33%

Tabla 7
Consejo Municipal periodo 2011-2014

N° Apellidos y Nombres Cargo Grado de Instruccion Titulo profesional

1 Agustin Lozano Saavedra Alcalde Superior universitaria Ing. Agricola

2 Alden Padilla Diaz Regidor Superior universitaria  Bach. Comunicacion
3 Marlon Montalvo Garcia Regidor Superior universitaria Ing. Civil

4 Liliana Uriarte Delgado Regidora Superior universitaria Profesora

5 Maria Alvarez Huatay Regidora  Superior no universitaria Técnica

6 Reina Mendoza De Castro Regidora Superior universitaria Abogada

Nota. Resumen, 3 hombres= 50%; 3 mujeres= 50%

Tabla 8
Consejo Municipal periodo 2011-2014

N° Apellidos y nombres Cargo Grado de instruccion Titulo profesional

1 Agustin Lozano Saavedra Alcalde Superior universitaria Ing. Agricola

2 Alden Padilla Diaz Regidor Superior universitaria Bach. Comunicacion
3 Maritza Alvines Castillo Regidora  Superior no universitaria Técnica

4  Elena Nufez Rodriguez Regidora  Superior universitaria Lic. Enfermeria

5  Almanzor Leon Guevara Regidor Superior universitaria Magister Educacion
6  Roger Santacruz Flores Regidor  Superior no universitaria  Egresado Computacion

Nota. Resumen, 4 hombres= 67%; 2 mujeres= 33%
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Tabla 9
Empleados del DL 276

Categoria o Gradode  Titulo
N° Apellidos y nombres grupo Cargo actual . P )
. instruccion  profesional
ocupacional
1 Alvarado Fernandez Leny STC Reglst.relldora Secundaria No tiene
Civil Completa
2 Bemal Ticlla Sheilla Vanesa STC  JefadeUAT. SSCUndaia o iene
Completa
. . Secretaria Superior No Tco.en
3 Cabrejos Flores Maria STF General Universitaria  Computacion
. Bach. Educ. y
Fernandez Carrasco Cesar . Superior
4 Antonio At Vacaciones ;- ersitaria Tco.
Computacién
5  Garcia Montenegro Fermina STB Asist Secundaria No Tiene
9 Secretaria G. Completa
6 Guevara Davila Elmer STF Jefe de Superior No Tco.en
Alexander Abastecimiento  Universitaria  Computacion
Asistente Secundaria '
7 Montalvo Reyes Percy SAA CODISEC Completa No Tiene
8 Pajare§ Sanchez Lizbet SAA Asist. Asesoria  Secundaria No Tiene
Katherine J. Completa
9  Perales Davila Graciela Teresa STB Jefa Reg|stro Secundaria No Tiene
Civil Completa
10  Perales Perales Perla America STC Encargadade  Secundaria No Tiene
O.EFA Completa
. Encargado  Superior No Técnico
11 Perez Hoyos Juan ST8 Catastro Universitaria Forestal
. . Jefa Serv. .
19 Pinedo de Marcenaro Glinda sTC Sociales y Secundaria No Tiene
Isabel C Completa
om.
L . Encargado Secundaria '
13 Valdivia Torres Jaime STB OMAPED Completa No Tiene
14 Valera Alvarado Renee SAA JefaPyL,  Seeundaria . qiene
Completa
Administradora Secundaria
15 Vega Mufioz Silvia STF de Mercadoy No Tiene
Completa
Camal
Orientador Secundaria '
16 Yman Romero Juan STC Municipal Completa No Tiene

Nota. Resumen, 10 hombres=63%; 06 mujeres= 37%
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Tabla 10

Obreros permanentes varones DL 276

N° Nombres y apellidos

Cargo

01 Alejandro Bravo Guevara
02 Reymundo Carrasco Saavedra
03 Crisanto Chirinos Davila
04 Enrique Constantino Diaz
05 Juan Davila Delgado

06 Guillermo Effio Ortiz

07 Jhon Guevara Valdivia

08 Salvador Guevara Bautista
09 Ever Limo Samamé

10 José Malhaber Diaz

11 Andy Mimbela Osorio

12 Santos Monteza Montalvo
13 Elmer Morales Torres

14 Julio Navarro Pacherrez
15 Alejandro Paico Mundaca
16 Robeth Palacios Guevara
17 Antonio Torres Pita

18 Luis Torres Julca

19 Luis Valera Tello

20 Victor Vasquez Tigre

Guardian municipio (noche)
Areas verdes, barrido calles
Administrativo

Limpieza publica

Chofer

Areas verdes

Limpieza publica

Areas verdes

Limpieza publica

Barrido mercado

Limpieza publica

Chofer

Guardian camal (noche)
Guardian camal (dia)
Barrido de calles

Asist. Rentas

Chofer

Mantenimiento estadio
Guardian municipio tarde
Mantenimiento ficus

Nota. Resumen, 20 hombres=100%; 00 mujeres= 0%

Tabla 11

Obreros CAS varones

N° Nombres y apellidos Cargo

01 Gilberto Bravo Guevara Guardian ficus

02 Walter Diaz Rojas Recau.mercado

03 Yuber Diaz Vasquez Areas verdes

04 Cesar Fernandez Fernandez Areas verdes

05 Henrry Guevara Diaz Mantenimiento estadio

06 Ricardo Julca Diaz Areas verdes

07 José Montalvo Purihuaman Operario maquinaria

08 Marcos Montafio Vallejos Barrido de calles

09 Aristides Pérez Hoyos Guardian mercado

10 Gianmarco Pozada Paredes Mantenimiento ficus

1 Juan Rioja Saavedra Mantenimiento ficus

12 Leonardo Sanchez Bravo Areas verdes parques y jardines
13 Dante Silva Rioja Areas verdes parques y jardines
14 Cesar Tesen More Barrido de calles

15 Arturo Vallejos Santa Cruz Limpieza mercado

16 José Montenegro Gonzales Operario técnico

17 Miguel Montafio Montalvo Operario técnico Jefe de planta
18 Luis Orellana Bravo Operario técnico

19 Agustin Valdivia Villanueva Operario técnico

20 Henrry Tello Roalcaba Operario técnico

21 Wilson Sanchez Diaz Operario técnico

Nota. Resumen, 21 hombres 100%
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Tabla 12

Personal de confianza

N° Nombres y apellidos Cargo
01 César Fernandez Carrasco Gerente
02 Ricardo Zapata Lozada Jefe DIDUR

Nota. Resumen, 2 hombres 100%

Tabla 13

Empleados permanentes varones

N° Nombres y apellidos Cargo

01 Elmer Guevara Davila Jefe Abastecimiento
02 Percy Montalvo Reyes Asist. DEMUNA
03 Juan Pérez Hoyos Catastro

04 Jaime Valdivia Torres OMAPED

05 Juan Yman Romero Bibliotecario

Nota. Resumen, 05 hombres 100%

Tabla 14

Empleados permanentes mujeres

N° Nombres y apellidos Cargo

01 Leny Alvarado Fernandez Asist. Registro Civil
02 Sheilla Bernal Ticlla Jefa de Rentas
03 Maria Cabrejos Flores Secretaria General
04 Fermina Garcia Montenegro Asist. Secre. General
05 Katherine Pajares Sanchez Asist. Asesoria Legal
06 Teresa Perales Dévila Jefa Registro Civil
07 Perla Perales Perales Encargada de la EFA
08 Glinda Pinedo De Marcenaro Jefa Serv. Publicos
09 Renee Valera Alvarado Jefa PVL

10 Silvia Vega Mufioz Administrador Mercado

Nota. Resumen, 10 mujeres 100%
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Tabla 15

Empleados CAS varones

N° Nombres y apellidos Cargo

01 José Chirinos Davila Tesorero

02 Mariano Heredia Guzman Asist. de DIDUR

03 Eleazar Montenegro Garcia Jefe CODISEC

04 Jorge Montenegro Gonzales J. Patri. Y Archivo

05 Emilio Satornicio Chambergo Jefe Informatica

06 Henry Tezen Calderdn Técnico Fiscalizacion Tributaria
07 José Ventura Chapofian J. Contabilidad Y Presupuesto
08 José Malhaber Montenegro Secretario UGSS

09 Hans Rojas Olivos Resp. Area Adm. y Comercial

Nota. Resumen, 09 varones 100%

Tabla 16

Empleados CAS mujeres

N° Nombres y apellidos Cargo

01 Africa Castafios Pozada Asistente RR. HH

02 Clotilde Centurién Monteza Asistente Tesoreria

03 Rina Garcia Pozada Encargada de Aimacén
04 Yesenia Gonzales Veliz Asistente Contabilidad

05 Ada Vera Cardozo Sepretaria de DIDUR

06 Gladys Mundaca Manay Resp. Area Adm. Y Comercial
07 Rosa Mendoza Mera Operario Comercial UGSS

Nota. Resumen, 07 mujeres 100%

Tabla 17

Empleados de Locacién de Servicios

N° Nombres y apellidos Cargo

01 Ing. Juan Diaz Vallejos Liquidador De Obras
02 Ing. Armando Mundaca Nufiez Estudios Y Proyectos
03 Abog. Yasara Carrasco Saavedra DEMUNA

04 Yadira Diaz Albujar Digitadora Serv. Publicos
05 Diana Davila Déavila Tramite Documentario
06 Graciela Burgos Prado Asistente de Gerencia
07 Milagros Mestanza De Los Santos Apoyo en Contabilidad
08 Jenny Custodio Torres Asistente de Abastecimiento
09 Katty Espinal Chavez Apoyo en CODISEC
10 Orlando Carpio Gonzales Chofer

1 Jorge Rubén Llumpo Liza Unidad Formuladora
12 Edwin Quispe Arias Asesor Legal

Nota. Resumen, 05 hombres=42%; 07 mujeres= 58%
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