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Resumen 

El presente trabajo de investigación tiene por objetivo determinar las principales 

causas de la desnaturalización de los contratos de locación de servicios que 

generan informalidad laboral en el sector público peruano. La metodológica 

utilizada fue de tipo básica, con enfoque cualitativo, con método descriptivo, y 

diseño de investigación teoría fundamentada, obteniendo como instrumento las 

entrevistas a 05 abogados especialistas en Derecho laboral.  

De los resultados se advierte que las restricciones presupuestarias motivan a las 

instituciones a optar por contratos de locación de servicios, percibidos como 

menos costosos, en lugar de establecer relaciones laborales formales y estables. 

Esta tendencia se ve reforzada por una gestión ineficaz de recursos humanos y 

la falta de políticas laborales claras y robustas. Como resultado, se prioriza la 

flexibilidad y la reducción de costos inmediatos por encima de los derechos y la 

seguridad de los trabajadores. Estas prácticas conducen a un entorno laboral 

precario y fomentan la informalidad laboral en el sector público peruano. 

Se concluye que se pone en evidencia cómo las instituciones del sector público 

peruano, bajo la presión de restricciones presupuestarias, optan frecuentemente 

por contratos de locación de servicios por ser percibidos como menos costosos 

en comparación con las relaciones laborales formales y estables. Esta tendencia, 

exacerbada por una gestión de recursos humanos ineficaz y la ausencia de 

políticas laborales claras, prioriza la flexibilidad y la reducción de costos 

inmediatos en detrimento de los derechos y la seguridad de los trabajadores. 

 

Palabra Clave:  Informalidad laboral, locación de servicios, desnaturalización de 

los contratos. 
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Abstract 

The purpose of this research work is to determine the main causes of the 

denaturalization of service contracts that generate labor informality in the 

Peruvian public sector. The methodology used was of a basic type, with a 

qualitative approach, descriptive method, and grounded theory research design, 

obtaining as an instrument the interviews to 05 lawyers specialized in labor law. 

The results show that budgetary restrictions motivate institutions to opt for these 

contracts, perceived as less costly, instead of establishing formal and stable labor 

relations. Ineffective human resources management and the lack of clear and 

robust labor policies reinforce this trend, prioritizing flexibility and immediate cost 

reduction over workers' rights and security. It is concluded that it is evident how 

Peruvian public sector institutions, under the pressure of budgetary restrictions, 

frequently opt for service contracts because they are perceived as less costly 

compared to formal and stable labor relations. This trend, exacerbated by 

ineffective human resource management and the absence of clear labor policies, 

prioritizes flexibility and immediate cost reduction to the detriment of workers' 

rights and security. 

Keyword: Labor informality, service contracting, denaturalization of contracts. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


