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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo; determinar cuál es la relación entre 

el liderazgo y la innovación pedagógica en los docentes de un instituto del Distrito 

de Bagua, 2024. Cuya metodología fue básica de enfoque cuantitativo, tipo y 

diseño descriptiva y correlacional, investigación ya que permitió explorar y 

comprender las características, relaciones y efectos del liderazgo y la innovación 

pedagógica en un entorno educativo específico. Su población estuvo 

conformada por todos los docentes de la institución educativa de Bagua, un total 

de 50 docentes. Se utilizó la técnica de la encuesta, la encuesta es una técnica 

de recolección de datos mediante la aplicación de un cuestionario a una muestra 

representativa de sujetos, con el fin de obtener información sobre variables 

específicas de interés para la investigación. El resultado principal indicó la 

relación entre el liderazgo y la innovación pedagógica en los docentes de un 

instituto del Distrito de Bagua revela una correlación positiva entre ambas 

variables. El coeficiente de correlación de Spearman es 0,705, lo que indica una 

relación fuerte entre el liderazgo y la innovación pedagógica. Concluyendo que 

la importancia del liderazgo efectivo como un factor crucial para fomentar la 

innovación pedagógica.  

Palabras clave:  Liderazgo, Innovación Pedagógica, Docentes, Correlación, 

Educación 
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Abstrac 

The objective of this research was; determine the relationship between 

leadership and pedagogical innovation in teachers of an institute in the District of 

Bagua, 2024. Whose methodology was basic with a quantitative approach, 

descriptive and correlational type and design, research as it allowed exploring 

and understanding the characteristics, relationships and effects of leadership and 

pedagogical innovation in a specific educational environment. Its population was 

made up of all the teachers of the Bagua educational institution, a total of 50 

teachers. The survey technique was used, the survey is a data collection 

technique by applying a questionnaire to a representative sample of subjects, in 

order to obtain information on specific variables of interest for the research. The 

main result indicated the relationship between leadership and pedagogical 

innovation in teachers of an institute in the Bagua District, revealing a positive 

correlation between both variables. The Spearman correlation coefficient is 

0.705, indicating a strong relationship between leadership and pedagogical 

innovation. Concluding that the importance of effective leadership as a crucial 

factor to promote pedagogical innovation.  

Keywords: Leadership, Pedagogical Innovation, Teachers, Correlation, 

Education



1 
 

INTRODUCCIÓN 

En la actualidad, el liderazgo y la innovación pedagógica se han convertido en 

pilares fundamentales para el desarrollo educativo en todas las instituciones de 

formación. En un contexto de constante cambio y evolución tecnológica, los 

docentes enfrentan el desafío de adaptar sus métodos de enseñanza para 

responder a las necesidades de una sociedad cada vez más exigente y dinámica. 

En el Instituto del Distrito de Bagua, el fortalecimiento del liderazgo y la 

incorporación de prácticas pedagógicas innovadoras no solo son relevantes para 

mejorar la calidad educativa, sino también para formar estudiantes capaces de 

enfrentar los retos del futuro. 

La investigación sobre este tema es esencial, ya que permite identificar las 

capacidades de liderazgo de los docentes y su disposición a adoptar estrategias 

pedagógicas novedosas. Este conocimiento es clave para diseñar programas de 

formación y políticas educativas que potencien la enseñanza y el aprendizaje en 

un entorno que requiere una constante actualización y adaptación. Además, en 

el contexto social de Bagua, donde las oportunidades educativas son limitadas, 

es fundamental que los docentes no solo enseñen, sino que también lideren con 

el ejemplo, inspirando a sus estudiantes a alcanzar su máximo potencial. 

Este estudio busca explorar cómo el liderazgo docente y la innovación 

pedagógica se interrelacionan y contribuyen al mejoramiento de la calidad 

educativa en el Instituto del Distrito de Bagua. A través de este análisis, se 

espera aportar valiosos insumos para la formulación de estrategias educativas 

que respondan a las necesidades locales y que, a su vez, estén alineadas con 

las tendencias globales en educación. 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACIÓN 

1.1. Realidad Problemática 

En el contexto educativo actual, el liderazgo y la innovación pedagógica 

siguen siendo elementos fundamentales para mejorar la calidad de la enseñanza 

y el aprendizaje, el liderazgo educativo se ha ampliado para incluir un enfoque 

más integral, conocido como liderazgo pedagógico, que va más allá de la mera 

gestión administrativa para centrarse en el apoyo directo e indirecto a los 

procesos de enseñanza y aprendizaje (Mincu y Romiti, 2022). 

El liderazgo pedagógico implica tanto la dirección directa de la enseñanza, 

que abarca el desarrollo del currículo y la mejora de la calidad de la enseñanza, 

como la dirección indirecta, que se refiere al entorno y los recursos que facilitan 

el aprendizaje, este enfoque promueve no solo el desarrollo de competencias en 

los docentes, sino también la creación de un ambiente escolar que fomente la 

colaboración y la innovación (Lahtero et al., 2021). 

Por otro lado, la innovación pedagógica se refiere a la implementación de 

nuevas estrategias, metodologías y tecnologías en el proceso educativo, la 

innovación en la pedagogía busca mejorar la eficacia del aprendizaje, adaptarse 

a las necesidades cambiantes de los estudiantes y prepararlos para enfrentar los 

desafíos del siglo XXI, esta innovación puede incluir desde el uso de tecnologías 

digitales hasta la adopción de enfoques de enseñanza centrados en el estudiante 

(Hargreaves y Fullan, 2012). 

A nivel internacional, la educación enfrenta desafíos significativos que 

requieren un liderazgo efectivo y una constante innovación pedagógica, en 

muchos países, la brecha en el acceso a la educación de calidad sigue siendo 

amplia, afectando desproporcionadamente a las comunidades desfavorecidas, 

según la UNESCO, más de 258 millones de niños y jóvenes no asisten a la 

escuela, y muchos de los que sí asisten no adquieren las competencias básicas 

necesarias (UNESCO, 2019). Además, la rápida evolución tecnológica y las 

cambiantes demandas del mercado laboral exigen una continua actualización de 

las prácticas pedagógicas y de liderazgo en las instituciones educativas (OECD, 

2018). 
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En el contexto nacional de Perú, los retos en la educación son también 

pronunciados, el país ha experimentado mejoras significativas en los últimos 

años, pero persisten problemas como la inequidad en la calidad educativa entre 

áreas urbanas y rurales, así como la falta de recursos adecuados para muchos 

colegios públicos, según el Ministerio de Educación del Perú (MINEDU), el 36% 

de las escuelas carecen de acceso adecuado a internet, lo que limita las 

oportunidades de innovación pedagógica basada en tecnología (MINEDU, 

2020). Además, la necesidad de un liderazgo docente efectivo es crucial para 

gestionar estos desafíos y promover un ambiente de aprendizaje inclusivo y 

efectivo. 

En el Distrito de Bagua, estos problemas se manifiestan de manera aguda, 

las escuelas en esta región enfrentan limitaciones en infraestructura, recursos 

didácticos y formación docente continua, un estudio realizado por el Instituto de 

Estadística e Informática (INEI) reveló que solo el 25% de los docentes en Bagua 

han recibido capacitación en nuevas tecnologías aplicadas a la educación en los 

últimos tres años (INEI, 2021). Esta situación subraya la urgente necesidad de 

fortalecer el liderazgo educativo y promover la innovación pedagógica para 

mejorar los resultados educativos y preparar a los estudiantes para el futuro. 

La problemática del liderazgo y la innovación pedagógica en los docentes 

del Instituto del Distrito de Bagua tiene múltiples causas y consecuencias, entre 

las causas principales se encuentra la falta de formación continua y 

especializada para los docentes, lo cual limita su capacidad para implementar 

nuevas metodologías y tecnologías educativas, además, la escasez de recursos 

materiales y tecnológicos en las escuelas de la región agrava esta situación, 

impidiendo la adopción de prácticas innovadoras. La infraestructura deficiente y 

el acceso limitado a internet también son factores que contribuyen a esta 

problemática, las consecuencias de esta situación son significativas: los 

estudiantes reciben una educación de menor calidad, lo que afecta su 

rendimiento académico y sus oportunidades futuras.  

La falta de liderazgo efectivo en las escuelas conduce a una gestión 

inadecuada y a un ambiente educativo menos motivador y colaborativo, lo que 

puede resultar en una menor retención de estudiantes y mayores índices de 

deserción escolar, en resumen, la carencia de liderazgo y la innovación 
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pedagógica en el Instituto del Distrito de Bagua generan un ciclo de bajo 

rendimiento educativo y limitadas oportunidades de desarrollo tanto para 

docentes como para estudiantes. 

1.2. Formulación del Problema 

1.2.1. Problema General 

¿Cuál es la relación entre el liderazgo y la innovación pedagógica en los 

docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024? 

1.2.2. Problema Específicos 

- ¿De qué manera se relaciona los incentivos y reconocimientos y la 

innovación pedagógica en los docentes de un instituto del Distrito de 

Bagua, 2024? 

- ¿De qué manera se relaciona el clima organizacional y la innovación 

pedagógica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 

2024? 

- ¿De qué manera se relaciona las capacidades de liderazgo y la 

innovación pedagógica en los docentes de un instituto del Distrito de 

Bagua, 2024? 

1.3. Justificación e Importancias de la Investigación 

Desde el aspecto teórico, la investigación sobre el liderazgo y la innovación 

pedagógica en los docentes del Instituto del Distrito de Bagua se fundamenta en 

varias teorías educativas y de liderazgo. Las teorías de liderazgo educativo, 

como el liderazgo transformacional y el liderazgo pedagógico, subrayan la 

importancia de líderes que inspiran y motivan a su equipo, fomentando una 

cultura de mejora continua y aprendizaje colaborativo.   

Desde el aspecto práctico, esta investigación es crucial porque busca 

identificar y proponer estrategias específicas que pueden ser implementadas en 

el Instituto del Distrito de Bagua para mejorar tanto el liderazgo como la 

innovación pedagógica. La formación continua de los docentes en liderazgo y 

nuevas metodologías de enseñanza puede tener un impacto directo y positivo 

en la calidad de la educación. Al implementar estas estrategias, se espera 
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mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, aumentar su motivación y 

participación en el proceso educativo, y preparar mejor a los estudiantes para los 

desafíos del futuro. 

Desde el aspecto metodológico, esta investigación se justifica por la 

necesidad de emplear enfoques sistemáticos y rigurosos para analizar y abordar 

los problemas educativos. Se utilizará el método cuantitativo para obtener una 

comprensión más completa de la situación. Las encuestas a docentes 

proporcionarán datos valiosos sobre las percepciones y experiencias 

relacionadas con el liderazgo y la innovación pedagógica. 

1.4. Objetivos de la Investigación 

1.4.1. Objetivo General 

Determinar la relación entre el liderazgo y la innovación pedagógica en los 

docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024. 

1.4.2. Objetivos Específicos 

 
- Identificar la relación entre los incentivos y reconocimientos y la 

innovación pedagógica en los docentes de un instituto del Distrito de 

Bagua, 2024. 

- Conocer la relación entre el clima organizacional y la innovación 

pedagógica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 

2024. 

- Analizar la relación entre las capacidades de liderazgo y la innovación 

pedagógica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 

2024. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO - CIENTÍFICO 

2.1. Antecedentes de Investigación. 

Internacional 

Leithwood at al. (2020) tuvo como objetivo explorar la relación entre el 

liderazgo transformacional y el rendimiento académico de los estudiantes en 

escuelas secundarias. Estudio correlacional utilizando datos de encuestas a 

1,200 docentes y datos de rendimiento académico de 60 escuelas secundarias 

en Canadá. El estudio encontró una correlación positiva significativa entre las 

prácticas de liderazgo transformacional y el rendimiento académico de los 

estudiantes. Concluyeron que los líderes que fomentan un ambiente escolar 

positivo y apoyan la innovación pedagógica tienen un impacto directo en la 

mejora de los resultados estudiantiles. 

Hallinger y Wang (2021) examinaron la relación entre el liderazgo 

distribuido y la innovación pedagógica en escuelas primarias de China. Estudio 

correlacional que utilizó encuestas administradas a 500 docentes en 30 escuelas 

primarias, junto con entrevistas cualitativas para complementar los datos 

cuantitativos. Los resultados mostraron una correlación positiva significativa 

entre el liderazgo distribuido y la implementación de prácticas pedagógicas 

innovadoras. Las conclusiones sugieren que el liderazgo distribuido facilita la 

colaboración entre docentes, lo cual es esencial para la innovación pedagógica. 

Sebastián y Allensworth (2022) investigaron la relación entre la calidad del 

liderazgo escolar y la efectividad de las innovaciones pedagógicas en escuelas 

urbanas de Estados Unidos. Estudio correlacional utilizando datos de encuestas 

a 700 docentes y datos de rendimiento estudiantil en 40 escuelas urbanas. Los 

autores encontraron una correlación positiva significativa entre la calidad del 

liderazgo escolar y la efectividad de las innovaciones pedagógicas. Las escuelas 

con liderazgo fuerte mostraron mayores mejoras en el rendimiento académico y 

la adopción de nuevas metodologías de enseñanza. 

Timperley y Ell (2023) tuvo como objetivo Analizar la relación entre el 

liderazgo pedagógico y la innovación en el uso de tecnologías educativas en 

Nueva Zelanda. Estudio correlacional utilizando encuestas a 400 docentes de 20 
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escuelas y datos de rendimiento estudiantil en el uso de tecnologías educativas. 

El estudio encontró una correlación positiva entre el liderazgo pedagógico y la 

implementación exitosa de tecnologías educativas. Los líderes que 

proporcionaron apoyo y recursos adecuados promovieron una mayor integración 

de tecnologías innovadoras en el aula. 

Robinson y Lloyd (2024) se enfocaron en examinar la relación entre el 

liderazgo centrado en el aprendizaje y la innovación pedagógica en contextos 

multiculturales en Australia. Estudio correlacional con encuestas a 600 docentes 

de 35 escuelas multiculturales y análisis de datos de rendimiento académico. Los 

resultados mostraron una correlación positiva significativa entre el liderazgo 

centrado en el aprendizaje y la innovación pedagógica. Las conclusiones indican 

que los líderes que se enfocan en la mejora del aprendizaje de los estudiantes y 

promueven prácticas inclusivas son más efectivos en implementar innovaciones 

pedagógicas. 

Nacionales 

González y Hernández (2021) se enfocaron en Investigar la relación entre 

el liderazgo escolar y la implementación de innovaciones pedagógicas en 

escuelas rurales de Perú. Estudio correlacional que utilizó encuestas a 300 

docentes y entrevistas semiestructuradas con directores escolares en escuelas 

rurales de varias regiones del país. Los resultados mostraron una correlación 

positiva entre el liderazgo escolar efectivo y la adopción de innovaciones 

pedagógicas. Los directores que promovieron una visión compartida y apoyaron 

el desarrollo profesional docente facilitaron la implementación de prácticas 

innovadoras, mejorando así el aprendizaje de los estudiantes en contextos 

rurales. 

Díaz y Flores (2022) analizaron la relación entre el liderazgo distribuido y la 

integración de tecnologías digitales en el aula en escuelas urbanas de Lima, 

Perú. Estudio correlacional que incluyó encuestas a 250 docentes y análisis de 

datos de uso de tecnología educativa en 20 escuelas urbanas. Encontraron una 

correlación positiva significativa entre el liderazgo distribuido y la efectividad en 

la integración de tecnologías digitales en el aula. Los líderes que fomentaron la 

colaboración entre docentes y apoyaron el uso creativo de tecnología tuvieron 

un impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes. 
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Sánchez y Torres (2023) Investigaron la relación entre el liderazgo 

pedagógico y la mejora del rendimiento académico en escuelas públicas de la 

región amazónica del Perú. Estudio correlacional que utilizó datos de 

rendimiento académico de estudiantes y encuestas a 150 docentes en escuelas 

públicas de la región. Encontraron una correlación positiva entre el liderazgo 

pedagógico y la mejora en el rendimiento académico de los estudiantes. Los 

directores que enfocaron sus esfuerzos en la mejora continua de la enseñanza 

y el aprendizaje lograron resultados significativos en términos de rendimiento 

estudiantil. 

Medina y Vargas (2023) examinaron la relación entre el liderazgo 

transformacional y la implementación de prácticas inclusivas en escuelas 

especiales de Lima, Perú. Estudio correlacional que utilizó encuestas a 100 

docentes y análisis de prácticas inclusivas en 10 escuelas especiales. Los 

resultados indicaron una correlación positiva entre el liderazgo transformacional 

y la implementación exitosa de prácticas inclusivas. Los directores que 

promovieron un ambiente inclusivo y apoyaron la diversidad obtuvieron mejores 

resultados en la integración de estudiantes con necesidades especiales. 

Huamaní y Salazar (2024) analizaron la relación entre el liderazgo 

educativo y la motivación docente en escuelas públicas del departamento de 

Amazonas, Perú. Estudio correlacional que utilizó encuestas a 200 docentes y 

análisis de datos de motivación y satisfacción laboral. Encontraron una 

correlación positiva entre el liderazgo educativo efectivo y niveles más altos de 

motivación docente. Los directores que practicaron un liderazgo participativo y 

apoyaron el desarrollo profesional de sus equipos lograron mayores niveles de 

satisfacción y compromiso por parte de los docentes. 

2.2.  Bases teóricas  

Variable liderazgo 

La teoría de los rasgos sugiere que ciertos atributos personales innatos 

determinan la capacidad de una persona para liderar eficazmente. Esta 

perspectiva histórica se remonta a los primeros estudios sobre liderazgo, que 

identificaron características como carisma, inteligencia emocional y 

autoconfianza como cruciales para el éxito del liderazgo. Por ejemplo, los líderes 
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carismáticos como Martin Luther King Jr. han demostrado cómo la combinación 

de carisma personal y habilidades comunicativas puede inspirar y movilizar a 

grandes grupos hacia un objetivo común. 

Esta teoría busca ofrecer una perspectiva útil para analizar cómo los 

atributos personales de los líderes educativos, como el carisma, la inteligencia 

emocional y la autoconfianza, influyen en su capacidad para liderar e impulsar la 

innovación pedagógica en un Instituto del Distrito de Bagua en 2024. Al 

comprender estas características, los líderes educativos pueden fortalecer sus 

habilidades y capacidades para promover un cambio positivo y efectivo en el 

proceso educativo. 

En cuanto a su definición; se define como la capacidad o habilidad de una 

persona para guiar, dirigir y motivar a un grupo de individuos hacia el logro de 

metas u objetivos comunes. Implica influir positivamente en otros, inspirar 

confianza, tomar decisiones efectivas y coordinar esfuerzos de manera que se 

maximice el potencial del equipo o la organización (Northouse, 2021, p. 7). Esta 

definición destaca la capacidad de un líder para guiar y dirigir a otros en la 

consecución de objetivos comunes mediante la influencia y la motivación. 

Tiene como dimensiones; a los incentivos y reconocimiento; son 

herramientas utilizadas por las organizaciones para motivar a sus empleados y 

reconocer su desempeño sobresaliente. Los incentivos pueden incluir 

bonificaciones monetarias, ascensos, oportunidades de desarrollo profesional, 

entre otros. Mientras tanto, los reconocimientos suelen ser expresiones formales 

o informales de aprecio y gratitud por el trabajo bien hecho. 

Como segunda dimensión está el clima organizacional; el cual se refiere al 

ambiente psicológico y emocional que perciben los empleados en su lugar de 

trabajo. Incluye las percepciones colectivas sobre la cultura organizacional, las 

políticas y prácticas de gestión, las relaciones interpersonales, y la satisfacción 

general de los empleados. Un clima organizacional positivo puede fomentar la 

motivación, la productividad y el bienestar de los empleados. 

En cuanto a su tercera dimensión; las capacidades de liderazgo; se refieren 

a las habilidades, conocimientos y competencias que posee un líder para dirigir, 

influir y motivar a otros hacia el logro de metas organizacionales. Incluyen la 
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capacidad de comunicación efectiva, la inteligencia emocional, la toma de 

decisiones estratégicas, la habilidad para inspirar y motivar a los seguidores, 

entre otras habilidades específicas relacionadas con el liderazgo. 

Variable Innovación Pedagógica 

Está la teoría de Metodologías activas y participativas, la cual promueve el 

uso de metodologías que involucren activamente a los estudiantes en su propio 

aprendizaje. Esto incluye el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje 

colaborativo, el diseño de experiencias de aprendizaje significativas y la 

gamificación. Estas metodologías buscan no solo transmitir conocimientos, sino 

también desarrollar habilidades críticas y creativas en los estudiantes. 

Por lo tanto, las metodologías activas y participativas no solo enriquecen la 

experiencia educativa de los estudiantes, sino que también fortalecen el 

liderazgo pedagógico y fomentan la innovación en los institutos educativos. Al 

promover estas prácticas, los líderes educativos en el Instituto del Distrito de 

Bagua pueden cultivar un entorno donde la creatividad, la colaboración y el 

aprendizaje significativo florezcan, preparando a los estudiantes para los 

desafíos del siglo XXI. 

En cuanto a la definición de innovación pedagógica; se refiere al proceso 

de introducir cambios y mejoras significativas en los métodos, técnicas, 

estrategias y enfoques utilizados en la educación y la enseñanza. Este término 

no solo abarca la implementación de nuevas tecnologías en el aula, sino también 

la adopción de prácticas educativas novedosas que promuevan un aprendizaje 

más efectivo, participativo y adaptado a las necesidades de los estudiantes. 

(Cobo y Moravec, 2011, p. 20). 

Tiene como dimensiones a; las nuevas metodologías; se refieren a 

enfoques innovadores y diferentes formas de enseñanza y aprendizaje que 

buscan mejorar la efectividad y la relevancia del proceso educativo. Estas 

metodologías pueden incluir el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje 

colaborativo, el uso de tecnología avanzada en el aula, entre otros métodos que 

promueven una participación activa y significativa de los estudiantes en su propio 

aprendizaje. 
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Como segunda dimensión está los recursos educativos innovadores; son 

herramientas, materiales o tecnologías que se utilizan en el ámbito educativo 

para mejorar la calidad y la experiencia del aprendizaje. Estos recursos pueden 

ser digitales o físicos e incluyen desde aplicaciones móviles y plataformas en 

línea hasta equipos y materiales didácticos diseñados para facilitar y enriquecer 

el proceso educativo. 

En cuanto a su tercera dimensión; se refiere a la capacidad de los 

estudiantes y educadores para generar ideas nuevas y originales, así como para 

aplicar soluciones innovadoras a los problemas y desafíos que enfrentan en el 

aprendizaje y la enseñanza. Fomentar la creatividad implica estimular el 

pensamiento divergente, la imaginación y la capacidad de encontrar conexiones 

inesperadas entre conceptos y conocimientos. 

2.3. Hipótesis. 

2.3.1. Hipótesis General 

- Ha: Existe relación entre el liderazgo y la innovación pedagógica en los 

docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024. 

- Ho: No existe relación entre el liderazgo y la innovación pedagógica en los 

docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024. 

2.3.2. Hipótesis Específicas 

 
- Existe relación entre los incentivos y reconocimientos y la innovación 

pedagógica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024. 

- Existe relación entre el clima organizacional y la innovación pedagógica en 

los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024. 

- Existe relación entre las capacidades de liderazgo y la innovación 

pedagógica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024. 

2.4. Variables 

Identificación de las Variables. 

Variable Independiente:  Liderazgo 

Variable Dependiente: Innovación pedagógica  



12 
 

Definición de las Variables. 

Definición Conceptual 

Liderazgo  

Se define como la capacidad o habilidad de una persona para guiar, dirigir 

y motivar a un grupo de individuos hacia el logro de metas u objetivos comunes. 

Implica influir positivamente en otros, inspirar confianza, tomar decisiones 

efectivas y coordinar esfuerzos de manera que se maximice el potencial del 

equipo o la organización 

Innovación pedagógica: 

Se refiere al proceso de introducir cambios y mejoras significativas en los 

métodos, técnicas, estrategias y enfoques utilizados en la educación y la 

enseñanza. Este término no solo abarca la implementación de nuevas 

tecnologías en el aula, sino también la adopción de prácticas educativas 

novedosas que promuevan un aprendizaje más efectivo, participativo y adaptado 

a las necesidades de los estudiantes (Cobo & Moravec, 2011, p. 20). 

Definición Operacional 

Para la variable liderazgo se medirá a través de sus 3 dimensiones;    

incentivados y reconocimientos, clima organizacional y capacidades de 

liderazgo, a través de un cuestionario con una escala de Likert.  

Para la variable innovación tecnológica a través de sus 3 dimensiones; 

nuevas metodologías, recursos educativos innovadores, creatividad, a través de 

un cuestionario con una escala de Liker 
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Tabla 1 

Operacionalización de las Variables 

VARIABLE DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 

MEDICIÓN 

 

 

 

 

Liderazgo 

 

 

 

El liderazgo se define como 

la capacidad o habilidad de 

una persona para guiar, 

dirigir y motivar a un grupo 

de individuos hacia el logro 

de metas u objetivos 

comunes. Implica influir 

positivamente en otros, 

inspirar confianza, tomar 

decisiones efectivas y 

coordinar esfuerzos de 

manera que se maximice el 

potencial del equipo o la 

organización (Cobo & 

Moravec, 2011, p. 20). 

La variable se 

analizará a través de 

sus 3 dimensiones y 

con sus indicadores 

correspondientes, a 

través de un 

cuestionario cuya 

escala de medición 

será la escala de 

Likert.    

 

Incentivos y 

reconocimientos 

 

-Bonificaciones 
económicas 

-Oportunidad de 
desarrollo.  

 

 

 

 

Escala de 

Likert 

 

 

 

Clima 

organizacional 

-Comunicación 
efectiva. 
 
-Carga de trabajo. 
 
-Satisfacción 
laboral 

 

Capacidades de 

liderazgo 

 

-Desarrollo de 
talento. 
 
-Motivación. 
 
-Toma de 
decisiones 
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VARIABLE 

 

 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

 

DIMENSIONES 

 

INDICADORES 

 

ESCALA DE 

MEDICIÓN 

 

 

 

 

Innovación 

pedagógica 

Se refiere al proceso de introducir 

cambios y mejoras significativas en 

los métodos, técnicas, estrategias y 

enfoques utilizados en la educación 

y la enseñanza. Este término no 

solo abarca la implementación de 

nuevas tecnologías en el aula, sino 

también la adopción de prácticas 

educativas novedosas que 

promuevan un aprendizaje más 

efectivo, participativo y adaptado a 

las necesidades de los estudiantes. 

La variable se 

analizará a través 

de sus 3 

dimensiones y con 

sus indicadores 

correspondientes, a 

través de un 

cuestionario cuya 

escala de medición 

será la escala de 

Likert.    

 

 

Nuevas 

metodologías 

-Capacitación y 
desarrollo 

-Tecnologías 
emergentes 

-Experimentación 

 

 

 

 

Escala de 

Likert 

 

 

 

 

 

 

Recursos 

educativos 

innovadores 

 

-Plataformas de 
aprendizaje digital. 
 
-Programas de 
formación. 
 
-Integración de 
tecnología 

 

 

Creatividad 

-Materiales 
educativos 
-Desarrollo de 
habilidades 
-Herramientas 
innovadoras 
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Tabla 2 

Matriz de Consistencia. 

FORMULACIÓN DE PROBLEMA OBJETIVOS DE 
INVESTIGACIÓN 

VARIABLES POBLACIÓN 
Y MUESTRA 

ENFOQUE/ 
TIPO 

DISEÑO 

TECNICA/ 
INSTRUMENTO 

¿Cuál es la relación entre el 

liderazgo y la innovación 

pedagógica en los docentes de un 

instituto del Distrito de Bagua, 

2024? 

Problemas específicos 

¿De qué manera se relaciona los 

incentivos y reconocimientos y la 

innovación pedagógica en los 

docentes de un instituto del Distrito 

de Bagua, 2024? 

¿De qué manera se relaciona el 

clima organizacional y la 

innovación pedagógica en los 

Objetivo general 

Determinar cuál es la 

relación entre el liderazgo y 

la innovación pedagógica 

en los docentes de un 

instituto del Distrito de 

Bagua, 2024. 

Objetivo especifico 

-Identificar la relación entre 

los incentivos y 

reconocimientos y la 

innovación pedagógica en 

los docentes de un instituto 

del Distrito de Bagua, 2024. 

 

 

Liderazgo 

 

UNIDAD DE 

ANÁLISIS:  

Usuarios 

POBLACIÓN: 

Docenes de 

la institución  

 

MUESTRA: 

50 docenes 

de la 

institución 

 

 

  

ENFOQUE: 

Cuantitativa  

TIPO:  

Básica, 

descriptiva 

correlacional 

DISEÑO: 

No 

experimental 

correlacional     

Técnica:  

 

La encuesta  

 

Instrumento 

 

El cuestionario  

 

 

 

 

 

Innovación 

pedagógica 
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docentes de un instituto del Distrito 

de Bagua, 2024? 

¿De qué manera se relaciona las 

capacidades de liderazgo y la 

innovación pedagógica en los 

docentes de un instituto del Distrito 

de Bagua, 2024? 

 

-Conocer la relación entre 

el clima organizacional y la 

innovación pedagógica en 

los docentes de un instituto 

del Distrito de Bagua, 2024. 

 

-Analizar la relación entre 

las capacidades de 

liderazgo y la innovación 

pedagógica en los 

docentes de un instituto del 

Distrito de Bagua, 2024  
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CAPÍTULO III 

MARCO METODOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. Tipo de Investigación 

 La investigación fue de tipo básica, descriptiva y correlacional con un 

enfoque cuantitativo, la investigación permitió explorar y comprender las 

características, relaciones y efectos del liderazgo y la innovación pedagógica en 

un entorno educativo específico. 

 Fue básica; ya que se enfocó en expandir el conocimiento fundamental 

sobre un tema sin una aplicación inmediata en mente. En el caso del liderazgo y 

la innovación pedagógica, se busca comprender los principios, teorías y 

conceptos que subyacen a estas prácticas en el contexto educativo (Hernandez 

et al., 2014).  

 Fue descriptiva ya que tuvo como objetivo describir las características y 

funciones de un fenómeno en particular. En este estudio, se describió cómo se 

manifiestan el liderazgo y la innovación pedagógica entre los docentes del 

Instituto del Distrito de Bagua, detallando sus prácticas, percepciones y desafíos 

(Sampieri et al., 2014).  

 Y fue correlacional, dado que buscó identificar y analizar la relación entre 

dos o más variables. En este contexto, el estudio examinó la relación entre el 

liderazgo de los docentes y su capacidad para implementar innovaciones 

pedagógicas. Esto incluyo la evaluación de cómo las habilidades de liderazgo 

influyen en la adopción de nuevas metodologías y recursos educativos 

innovadores (Creswell, 2014). 

3.2. Diseño de Investigación 

 El diseño no experimental correlacional fue adecuado para el estudio del 

liderazgo y la innovación pedagógica en los docentes de un Instituto del Distrito 

de Bagua en 2024 por varias razones. Este tipo de diseño permitirá explorar y 

analizar las relaciones entre variables sin manipularlas directamente, lo que es 

apropiado para investigaciones en contextos educativos donde la intervención 

directa podría no ser factible o ética (Hernández, 2014).  
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3.3. Población o Muestra 

La población es el conjunto completo de individuos, objetos, eventos o 

elementos que tienen una característica común que es de interés para el estudio. 

La población es el grupo total al que el investigador desea generalizar los 

resultados de su investigación (Hernandez et al., 2014). Para la investigación la 

población estuvo conformada por todos los docentes de la institución educativa 

de Bagua, un total de 50 docentes.  

La muestra según Creswell (2014) es un subconjunto representativo de la 

población que se selecciona para participar en el estudio. La muestra debe ser 

suficientemente grande y diversa para que los resultados obtenidos puedan ser 

generalizados a la población completa. En este caso para la investigación se 

utilizó como muestra a la totalidad de la población los 25 docentes de la 

institución educativa. Se consideró un muestreo censal se recogerá información 

de todos los individuos de la población.  

3.4. Materiales, Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

 Par la investigación se utilizó la técnica de la encuesta, la encuesta es una 

técnica de recolección de datos mediante la aplicación de un cuestionario a una 

muestra representativa de sujetos, con el fin de obtener información sobre 

variables específicas de interés para la investigación (Hernández, Fernández & 

Baptista, 2014, p. 275). 

 En cuanto a la técnica de recolección de datos se utilizó un cuestionario por 

cada variable con 15 items, para Hernandez (2014) es un instrumento de 

recopilación de datos que consiste en un conjunto de preguntas diseñadas para 

obtener respuestas de los sujetos en relación con variables de interés para la 

investigación. 

3.5. Validación y Confiabilidad de los Instrumentos 

 En cuanto a la validación de los instrumentos fue revisados por 3 expertos 

para asegurar que el instrumento cubra de manera completa y adecuada el 

contenido del constructo que se pretende medir. En cuanto a la confiabilidad de 

los instrumentos se utilizó el Alfa de Cronbach para las preguntas del 
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cuestionario que miden innovación pedagógica para asegurarse de que todas 

las preguntas están midiendo el mismo constructo (Cronbach, 1951).  

3.6. Métodos y procedimientos para la Recolección de Datos 

 Los datos fueron acopiados mediante las encuestas y próximamente 

analizados mediante un sistema estadístico, para lo cual se utilizará el SPSS 

versión 27. Seguido a ello se proyectará en tablas y gráficos para obtener las 

interpretaciones correspondientes.  

3.7. Análisis Estadísticos y Representación de los Resultados. 

Procesamiento de datos. En primer lugar, se analizaron cuidadosamente 

las variables del estudio utilizando herramientas de evaluación.  Luego se pidió 

permiso a los autores originales para el uso estrictamente académico de estas 

pruebas.  A aquellos que cumplían con el perfil requerido se les pidió entonces 

que aceptaran participar en un grupo piloto.  Finalmente, se desarrolló una 

encuesta compuesta por una demostración y dos pruebas para la muestra final 

con el consentimiento informado de los participantes. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

4.1. Presentación y Análisis de la Información 

Tabla 3 

Relación entre el liderazgo y la innovación pedagógica en los docentes de un 

instituto del Distrito de Bagua, 2024. 

  
Innovación 
pedagógica 

Rho de 
Spearman 

Liderazgo 

Coeficiente de correlación 0,705 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 50 

Nota: Datos procesados en Statistical Package for Social Sciences 

El análisis de la Tabla 3 demuestra la relación entre el liderazgo y la 

innovación pedagógica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua 

revela una correlación positiva entre ambas variables. El coeficiente de 

correlación de Spearman es 0,705, lo que indica una relación fuerte entre el 

liderazgo y la innovación pedagógica. Este valor sugiere que, a medida que el 

liderazgo se fortalece entre los docentes, también aumenta la adopción de 

prácticas pedagógicas innovadoras. 

El valor de significancia bilateral de 0,000 refuerza la interpretación de que 

esta correlación es estadísticamente significativa, es decir, existe una alta 

probabilidad de que esta relación no sea producto del azar, sino que refleje una 

tendencia real dentro del contexto educativo analizado. Esto implica que un 

liderazgo efectivo en el entorno escolar es un factor clave para fomentar la 

innovación pedagógica, promoviendo un ambiente en el cual los docentes se 

sienten apoyados y motivados para implementar nuevas metodologías y 

enfoques en su enseñanza. 
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Tabla 4 

Relación entre los incentivos y reconocimientos y la innovación pedagógica en 

los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024. 

  
Innovación 
pedagógica 

Rho de 
Spearman 

Incentivos 

Coeficiente de correlación 0,801 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 50 

Nota: Datos procesados en Statistical Package for Social Sciences 

El análisis de la Tabla 4, muestra la relación entre los incentivos y 

reconocimientos y la innovación pedagógica en los docentes de un instituto del 

Distrito de Bagua, revela una correlación positiva. El coeficiente de correlación 

de Spearman es 0,801, lo que indica una relación muy fuerte entre estas dos 

variables. Este resultado sugiere que cuando los docentes reciben incentivos y 

reconocimientos, existe una mayor probabilidad de que implementen prácticas 

pedagógicas innovadoras en sus aulas. 

El valor de significancia bilateral de 0,000 confirma que esta correlación 

es estadísticamente significativa, indicando que la relación observada no es 

producto del azar. Este hallazgo resalta la importancia de los incentivos y 

reconocimientos como factores motivacionales clave para promover la 

innovación pedagógica. Cuando los docentes se sienten valorados y 

recompensados por su esfuerzo y creatividad, están más inclinados a 

experimentar con nuevas metodologías y a mejorar continuamente su práctica 

educativa. 
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Tabla 5 

Relación entre el clima organizacional y la innovación pedagógica en los 

docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024. 

  
Innovación 
pedagógica 

Rho de 
Spearman 

Clima 
organizacional 

Coeficiente de correlación 0,803 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 50 

Nota: Datos procesados en Statistical Package for Social Sciences 

El análisis de la Tabla 5, plasma la relación entre el clima organizacional 

y la innovación pedagógica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 

revela una correlación positiva y altamente significativa entre ambas variables. 

El coeficiente de correlación de Spearman, de 0,803, indica una relación muy 

fuerte, lo que sugiere que un clima organizacional favorable está estrechamente 

asociado con la implementación de prácticas pedagógicas innovadoras por parte 

de los docentes. 

El valor de significancia bilateral de 0,000 refuerza la validez estadística 

de esta correlación, confirmando que la relación observada no es producto del 

azar. Este hallazgo subraya la importancia de un clima organizacional positivo 

como un factor clave para promover la innovación pedagógica. Un ambiente de 

trabajo que fomente la colaboración, el apoyo mutuo y una comunicación abierta 

y efectiva es fundamental para que los docentes se sientan motivados y 

dispuestos a explorar y aplicar nuevas metodologías en su enseñanza. 
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Tabla 6 

Analizar la relación entre las capacidades de liderazgo y la innovación 

pedagógica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024. 

  
Innovación 
pedagógica 

Rho de 
Spearman 

Capacidades 
de liderazgo 

Coeficiente de correlación 0,759 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 50 

Nota: Datos procesados en Statistical Package for Social Sciences 

El análisis de la Tabla 6, demuestra la relación entre las capacidades de 

liderazgo y la innovación pedagógica en los docentes de un instituto del Distrito 

de Bagua, muestra una correlación positiva y significativa entre ambas variables. 

El coeficiente de correlación de Spearman es 0,759, lo que indica una relación 

fuerte entre las capacidades de liderazgo y la adopción de prácticas pedagógicas 

innovadoras. Esto sugiere que los docentes que demuestran mayores 

habilidades de liderazgo tienden a ser más propensos a implementar 

innovaciones pedagógicas en su enseñanza. 

El valor de significancia bilateral de 0,000 refuerza la solidez de esta 

relación, indicando que es estadísticamente significativa y no es producto del 

azar. Estos resultados sugieren que las capacidades de liderazgo, como la toma 

de decisiones, la comunicación efectiva y la motivación de los demás, juegan un 

papel crucial en la promoción de la innovación pedagógica. Un liderazgo sólido 

entre los docentes no solo impulsa su propio desarrollo profesional, sino que 

también crea un entorno propicio para la experimentación y la adopción de 

nuevas estrategias pedagógicas. 

 

 

 

 

 



24 
 

4.2. Discusión de Resultados 

Para el primer objetivo general; el análisis de la relación entre el liderazgo 

y la innovación pedagógica en los docentes del Instituto del Distrito de Bagua, 

2024, revela una correlación positiva significativa, con un coeficiente de 

correlación de Spearman de 0,705 (p < 0,001). Esto indica una relación fuerte 

entre ambas variables, sugiriendo que un liderazgo efectivo está asociado con 

una mayor adopción de prácticas pedagógicas innovadoras. Este hallazgo está 

en línea con estudios previos que han explorado la relación entre liderazgo y 

prácticas educativas innovadoras. 

Enfatizando con Leithwood et al. (2020) llevaron a cabo un estudio 

correlacional que examinó la relación entre el liderazgo transformacional y el 

rendimiento académico en escuelas secundarias en Canadá. Encontraron una 

correlación positiva significativa entre las prácticas de liderazgo transformacional 

y el rendimiento académico de los estudiantes, sugiriendo que líderes escolares 

que promueven un ambiente positivo y apoyan la innovación pedagógica 

impactan directamente en la mejora de los resultados estudiantiles. Este 

resultado complementa la correlación positiva observada en el Instituto del 

Distrito de Bagua, reforzando la idea de que el liderazgo efectivo es crucial para 

fomentar prácticas pedagógicas innovadoras que pueden, a su vez, influir en los 

resultados educativos. 

Por otro lado, Hallinger y Wang (2021) examinaron la relación entre el 

liderazgo distribuido y la innovación pedagógica en escuelas primarias de China. 

Su estudio correlacional mostró una correlación positiva significativa entre el 

liderazgo distribuido y la implementación de prácticas pedagógicas innovadoras, 

indicando que la colaboración facilitada por el liderazgo distribuido es esencial 

para la innovación pedagógica. Este hallazgo también resuena con los 

resultados del Instituto del Distrito de Bagua, sugiriendo que diferentes estilos de 

liderazgo, ya sea transformacional o distribuido, pueden influir positivamente en 

la innovación pedagógica. Ambos estudios apoyan la interpretación de que un 

liderazgo fuerte y colaborativo fomenta un entorno propicio para la adopción de 

nuevas metodologías y enfoques educativos. 
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Para el primer objetivo específico; el análisis de la relación entre incentivos 

y reconocimientos y la innovación pedagógica en los docentes del Instituto del 

Distrito de Bagua, 2024, muestra una correlación positiva muy fuerte, con un 

coeficiente de correlación de Spearman de 0,801 (p < 0,001). Este resultado 

sugiere que los docentes que reciben incentivos y reconocimientos tienen una 

mayor inclinación a adoptar prácticas pedagógicas innovadoras. El valor de 

significancia bilateral confirma que esta relación es estadísticamente 

significativa, indicando que la conexión entre incentivos y la innovación 

pedagógica es robusta y no aleatoria. Este hallazgo destaca la importancia de 

reconocer y recompensar a los docentes como un medio crucial para fomentar 

la creatividad y la experimentación en sus prácticas educativas. 

Los resultados encontrados en el estudio de Sebastián y Allensworth (2022) 

complementan esta observación. Su investigación sobre la relación entre la 

calidad del liderazgo escolar y la efectividad de las innovaciones pedagógicas en 

escuelas urbanas de Estados Unidos reveló una correlación positiva significativa. 

Encontraron que las escuelas con un liderazgo de alta calidad mostraron 

mayores mejoras tanto en el rendimiento académico como en la adopción de 

nuevas metodologías de enseñanza. Esto respalda la idea de que un entorno 

educativo en el que los docentes se sienten valorados y respaldados, ya sea a 

través de incentivos directos o de un liderazgo eficaz, tiende a promover la 

innovación pedagógica. 

Por otra parte, el estudio de Timperley y Ell (2023) en Nueva Zelanda 

también refuerza la relación observada. Su investigación encontró una 

correlación positiva entre el liderazgo pedagógico y la implementación exitosa de 

tecnologías educativas. Los líderes que proporcionaron apoyo y recursos 

adecuados facilitaron una mayor integración de tecnologías innovadoras en el 

aula. Este estudio subraya la importancia del liderazgo y el soporte en la 

promoción de prácticas pedagógicas innovadoras, similar a cómo los incentivos 

y reconocimientos pueden influir en la creatividad y la adopción de nuevas 

metodologías por parte de los docentes. Ambos estudios sugieren que tanto el 

apoyo directo a través de incentivos como el liderazgo efectivo son factores clave 

para fomentar un entorno propicio para la innovación en la educación. 
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Para el segundo objetivo específico, el análisis de la relación entre el clima 

organizacional y la innovación pedagógica en los docentes del Instituto del 

Distrito de Bagua, 2024, revela una correlación positiva muy fuerte, con un 

coeficiente de correlación de Spearman de 0,803 (p < 0,001). Este resultado 

sugiere que un clima organizacional favorable está estrechamente asociado con 

la adopción de prácticas pedagógicas innovadoras. La significancia bilateral 

confirmada refuerza la validez estadística de esta relación, indicando que un 

ambiente de trabajo que promueva la colaboración, el apoyo y la comunicación 

abierta es fundamental para motivar a los docentes a explorar y aplicar nuevas 

metodologías en su enseñanza. 

Este hallazgo se alinea con los resultados obtenidos por Robinson y Lloyd 

(2024), quienes investigaron la relación entre el liderazgo centrado en el 

aprendizaje y la innovación pedagógica en contextos multiculturales en Australia. 

Su estudio encontró una correlación positiva significativa, sugiriendo que los 

líderes que se enfocan en mejorar el aprendizaje y promover prácticas inclusivas 

son más efectivos en implementar innovaciones pedagógicas. La relación entre 

un clima organizacional positivo y la innovación pedagógica en el Instituto de 

Bagua complementa esta perspectiva, indicando que un ambiente laboral que 

apoya el aprendizaje y la inclusión también favorece la adopción de prácticas 

innovadoras. 

Por otro lado, el estudio de González y Hernández (2021) sobre la relación 

entre el liderazgo escolar y la implementación de innovaciones pedagógicas en 

escuelas rurales de Perú también respalda los resultados encontrados. Este 

estudio reveló una correlación positiva entre un liderazgo escolar efectivo y la 

adopción de innovaciones pedagógicas, destacando que los directores que 

fomentan una visión compartida y apoyan el desarrollo profesional docente 

facilitan la implementación de nuevas prácticas. De manera similar, un clima 

organizacional positivo puede ser visto como un facilitador crucial para la 

innovación pedagógica, subrayando la importancia de un entorno de trabajo 

colaborativo y de apoyo para promover la creatividad y la mejora continua en la 

enseñanza. 

Para el tercer objetivo específico;  el análisis de la relación entre las 

capacidades de liderazgo y la innovación pedagógica en los docentes del 
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Instituto del Distrito de Bagua, 2024, muestra una correlación positiva 

significativa, con un coeficiente de correlación de Spearman de 0,759 (p < 0,001). 

Esto sugiere que los docentes con mayores habilidades de liderazgo son más 

propensos a adoptar prácticas pedagógicas innovadoras. La significancia 

bilateral confirma que esta relación es estadísticamente sólida, destacando el 

papel crucial que juegan las capacidades de liderazgo en la promoción de la 

innovación pedagógica.  

Estos resultados son consistentes con los hallazgos de Díaz y Flores (2022) 

quienes analizaron la relación entre el liderazgo distribuido y la integración de 

tecnologías digitales en el aula en escuelas urbanas de Lima, Perú. Su estudio 

encontró una correlación positiva significativa, indicando que los líderes que 

fomentan la colaboración y apoyan el uso creativo de la tecnología tienen un 

impacto positivo en la efectividad de las innovaciones tecnológicas. En relación 

con Sánchez y Torres (2023) también respaldan estos hallazgos con su 

investigación sobre la relación entre el liderazgo pedagógico y la mejora del 

rendimiento académico en escuelas públicas de la región amazónica del Perú. 

Encontraron una correlación positiva entre el liderazgo pedagógico y la mejora 

en el rendimiento académico de los estudiantes, sugiriendo que los líderes que 

se enfocan en la mejora continua de la enseñanza y el aprendizaje logran 

resultados significativos.  

Medina y Vargas (2023) examinaron la relación entre el liderazgo 

transformacional y la implementación de prácticas inclusivas en escuelas 

especiales de Lima, encontrando una correlación positiva entre ambos factores. 

De manera similar, Huamaní y Salazar (2024) investigaron el liderazgo educativo 

y la motivación docente en escuelas públicas de Amazonas, hallando también 

una relación positiva entre el liderazgo efectivo y la motivación del profesorado. 

En línea con estos estudios, el análisis de la relación entre las capacidades de 

liderazgo y la innovación pedagógica en docentes del Instituto del Distrito de 

Bagua (2024) mostró una correlación significativa, con un coeficiente de 

Spearman de 0,759 (p < 0,001), lo que sugiere que los docentes con mayores 

habilidades de liderazgo tienden a adoptar prácticas pedagógicas más 

innovadoras.  
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CONCLUSIONES 

1. Se determinó la importancia del liderazgo efectivo como un factor crucial 

para fomentar la innovación pedagógica. Un entorno escolar en el que el 

liderazgo es sólido y contribuye significativamente a crear un ambiente 

donde los docentes se sienten motivados y respaldados para experimentar 

y aplicar nuevas metodologías en su enseñanza.  

 

2. Se identificó la importancia de los incentivos y reconocimientos como 

factores claves en la promoción de la innovación pedagógica. Cuando los 

docentes son valorados y recompensados por sus esfuerzos y creatividad, 

se sienten más motivados a adoptar nuevas metodologías y mejorar 

continuamente sus prácticas educativas.  

 

3. Se conoció la importancia de un clima organizacional positivo en la 

promoción de la innovación pedagógica. Un ambiente de trabajo que 

fomente la colaboración, el apoyo mutuo y una comunicación abierta es 

esencial para que los docentes se sientan motivados y apoyados en la 

adopción de nuevas metodologías.  

 
4. Se analizó la importancia de las capacidades de liderazgo en el ámbito 

educativo. Las habilidades de liderazgo, como la toma de decisiones, la 

comunicación efectiva y la capacidad para motivar a otros, son 

fundamentales para fomentar un entorno que favorezca la innovación 

pedagógica. Un liderazgo eficaz no solo impulsa el desarrollo profesional 

de los docentes, sino que también contribuye a crear un entorno en el que 

se promuevan nuevas metodologías y estrategias educativas.  
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RECOMENDACIONES 

1. Al área de Formación y Desarrollo Profesional, implementar un programa 

integral de desarrollo profesional para líderes educativos que enfoque en el 

fortalecimiento de habilidades de liderazgo, incluyendo la comunicación 

efectiva, la toma de decisiones colaborativa y el apoyo a la innovación 

pedagógica. 

 

2. Al área de Gestión de Recursos Humanos, Crear un sistema estructurado 

de incentivos y reconocimientos que valore explícitamente las 

contribuciones innovadoras de los docentes. Este sistema debe incluir 

premios, certificados y oportunidades para el desarrollo profesional que se 

basen en criterios claros y objetivos. 

 

3. Al área de Cultura y Clima Organizacional, desarrollar e implementar 

estrategias para mejorar el clima organizacional, como fomentar la 

colaboración entre docentes a través de equipos de trabajo y establecer 

canales de comunicación abiertos y efectivos. 

 

 

4. Al área de Liderazgo y Gestión Educativa, Promover programas de 

capacitación en liderazgo pedagógico para los docentes que se enfoquen 

en el desarrollo de habilidades clave como la toma de decisiones, la 

comunicación efectiva y la motivación. Estos programas deben incluir 

formación específica para preparar a los docentes para asumir roles de 

liderazgo dentro de la institución y apoyar la implementación de nuevas 

estrategias educativas. 
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DECLARO BAJO JURAMENTO QUE, 

 

El tema y contenido de tesis es original, es el resultado de mi esfuerzo y trabajo personal, 

no ha       sido copiado, no se han utilizado ideas, formulaciones, citas integrales ni 

ilustraciones diversas          sacadas de otras tesis, obras, artículos, memorias, etc., (en 

versión digital o impresa), sin mencionar de forma exacta y clara su origen, fuente o 

autor, de igual modo el cuerpo o texto, gráficos o figuras, cuadros, tablas u otro 

contenido protegido por derechos de autor. 

Por lo tanto, consciente de que la falta de respeto a los derechos de autor y plagio son 

acciones sujetas a castigo mediante sanciones universitarias y/o legales. 
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Anexo 3: Instrumento   

CUESTIONARIO VARIABLE LIDERAZGO 
 

UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO 

ESCUELA DE POSTGRADO ALTAGORA 

 

 

El presente cuestionario es carácter anónimo y además de confidencialidad, 
cuya aplicación será de uso único para el desarrollo de la investigación, 
denominada “ El Liderazgo y la Innovación Pedagógica en los docentes 
de un Instituto del Distrito de Bagua, 2024”. Es por ello que se solicita su 
apoyo. 

N
.º 

Leyenda 

1 Nunca 

2 Casi 
nunca 

3 A veces 

4 Casi 
siempre 

5 Siempre 

N
.º 

ITEMS 1 2 3 4 5 

Incentivos y reconocimientos           

1 Se otorgan bonificaciones económicas en su empresa.           

2 Las bonificaciones económicas impactan positivamente en su 
motivación y desempeño laboral. 

          

3 Utiliza los recursos de apoyo emocional proporcionados por la empresa.           

4 Considera accesibles los recursos de apoyo emocional de la empresa.           

5 Participa en oportunidades de desarrollo profesional (como 
capacitaciones o mentorías) ofrecidas por la empresa. 

          

Clima organizacional           

6 Considera que la comunicación dentro de su equipo es clara y efectiva.           

7 Recibe la información necesaria para realizar su trabajo de manera 
eficiente. 

          

8 Siente que la carga de trabajo que tiene es manejable.           

9 Se siente abrumado por la cantidad de trabajo que debe realizar.           

10 Se siente satisfecho con su trabajo en general.           

Capacidades de liderazgo           

11 Su líder directo promueve el desarrollo y crecimiento profesional de su 
equipo. 

          

12 Se ofrecen oportunidades claras y alcanzables para el desarrollo de sus 
habilidades y capacidades en su empresa. 

          

13 Su líder directo fomenta un ambiente motivador y positivo en el equipo 
de trabajo. 

          

14 Se siente inspirado por su líder directo para dar lo mejor de sí mismo en 
el trabajo. 

          

15 Considera que su líder directo toma decisiones de manera eficiente y 
acertada. 
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CUESTIONARIO VARIABLE INNOVACIÓN PEDAGÓGICA  

UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO 

ESCUELA DE POSTGRADO ALTAGORA 
 

 

El presente cuestionario es carácter anónimo y además de 
confidencialidad, cuya aplicación será de uso único para el desarrollo de 
la investigación, denominada “ El Liderazgo y la Innovación 
Pedagógica en los docentes de un Instituto del Distrito de Bagua, 
2024”. Es por ello que se solicita su apoyo. 

N.º Leyenda 

1 Nunca 

2 Casi nunca 

3 A veces 

4 Casi siempre 

5 Siempre 

N.º ITEMS 1 2 3 4 5 

Nuevas metodologías 
     

1 Se ofrecen oportunidades de capacitación relacionadas con nuevas 
metodologías pedagógicas en su institución. 

          

2 Participa en programas de desarrollo profesional que promuevan la 
innovación pedagógica. 

          

3 Se incorporan tecnologías emergentes (como herramientas 
digitales o plataformas educativas avanzadas) en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje. 

          

4 Se siente capacitado para utilizar efectivamente las tecnologías 
emergentes en su práctica pedagógica. 

          

5 Tiene la oportunidad de experimentar con nuevas metodologías o 
enfoques educativos en su enseñanza. 

          

Recursos educativos innovadores           

6 Utiliza plataformas de aprendizaje digital (por ejemplo, LMS, 
plataformas de cursos en línea) como parte de su enseñanza. 

          

7 Encuentra útiles y efectivas las plataformas de aprendizaje digital 
disponibles para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. 

          

8 Participa en programas de formación que promuevan el uso de 
recursos educativos innovadores. 

          

09 Considera que los programas de formación ofrecidos por su 
institución son relevantes para la integración de nuevas tecnologías 
en el proceso educativo. 

          

10 Se incorporan nuevas tecnologías (como aplicaciones móviles, 
herramientas interactivas) en sus prácticas educativas. 

          

Creatividad           

11 Se utilizan materiales educativos creativos y estimulantes en sus 
actividades educativas 

          

12 Los materiales educativos disponibles facilitan la exploración y la 
creatividad en el aprendizaje. 

          

13 Se implementan programas o actividades que promuevan el 
desarrollo de habilidades creativas entre los estudiantes 

          

14 Se evalúa y se reconoce el progreso de los estudiantes en el 
desarrollo de habilidades creativas. 

          

15 Se utilizan herramientas educativas innovadoras (como 
aplicaciones móviles, software interactivo) para fomentar la 
creatividad en el aula. 
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Anexo 02: Fichas de Validación 

Validación 1 
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Validación 2 
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Validación 3 
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