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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo; determinar cual es la relacion entre
el liderazgo y la innovacion pedagogica en los docentes de un instituto del Distrito
de Bagua, 2024. Cuya metodologia fue basica de enfoque cuantitativo, tipo y
disefio descriptiva y correlacional, investigacion ya que permiti6 explorar y
comprender las caracteristicas, relaciones y efectos del liderazgo y la innovacién
pedagogica en un entorno educativo especifico. Su poblacion estuvo
conformada por todos los docentes de la institucién educativa de Bagua, un total
de 50 docentes. Se utilizé la técnica de la encuesta, la encuesta es una técnica
de recoleccién de datos mediante la aplicacion de un cuestionario a una muestra
representativa de sujetos, con el fin de obtener informaciéon sobre variables
especificas de interés para la investigacion. El resultado principal indico la
relacion entre el liderazgo y la innovacién pedagdégica en los docentes de un
instituto del Distrito de Bagua revela una correlacion positiva entre ambas
variables. El coeficiente de correlacion de Spearman es 0,705, lo que indica una
relacion fuerte entre el liderazgo y la innovacion pedagogica. Concluyendo que
la importancia del liderazgo efectivo como un factor crucial para fomentar la

innovacion pedagoégica.

Palabras clave: Liderazgo, Innovacion Pedagodgica, Docentes, Correlacion,

Educacion
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Abstrac

The objective of this research was; determine the relationship between
leadership and pedagogical innovation in teachers of an institute in the District of
Bagua, 2024. Whose methodology was basic with a quantitative approach,
descriptive and correlational type and design, research as it allowed exploring
and understanding the characteristics, relationships and effects of leadership and
pedagogical innovation in a specific educational environment. Its population was
made up of all the teachers of the Bagua educational institution, a total of 50
teachers. The survey technique was used, the survey is a data collection
technique by applying a questionnaire to a representative sample of subjects, in
order to obtain information on specific variables of interest for the research. The
main result indicated the relationship between leadership and pedagogical
innovation in teachers of an institute in the Bagua District, revealing a positive
correlation between both variables. The Spearman correlation coefficient is
0.705, indicating a strong relationship between leadership and pedagogical
innovation. Concluding that the importance of effective leadership as a crucial

factor to promote pedagogical innovation.

Keywords: Leadership, Pedagogical Innovation, Teachers, Correlation,

Education



INTRODUCCION

En la actualidad, el liderazgo y la innovacion pedagogica se han convertido en
pilares fundamentales para el desarrollo educativo en todas las instituciones de
formacion. En un contexto de constante cambio y evolucion tecnoldgica, los
docentes enfrentan el desafio de adaptar sus métodos de ensefianza para
responder a las necesidades de una sociedad cada vez mas exigente y dinamica.
En el Instituto del Distrito de Bagua, el fortalecimiento del liderazgo y la
incorporacion de practicas pedagdgicas innovadoras no solo son relevantes para
mejorar la calidad educativa, sino también para formar estudiantes capaces de

enfrentar los retos del futuro.

La investigacion sobre este tema es esencial, ya que permite identificar las
capacidades de liderazgo de los docentes y su disposicién a adoptar estrategias
pedagdgicas novedosas. Este conocimiento es clave para disefiar programas de
formacion y politicas educativas que potencien la ensefianza y el aprendizaje en
un entorno que requiere una constante actualizacion y adaptacion. Ademas, en
el contexto social de Bagua, donde las oportunidades educativas son limitadas,
es fundamental que los docentes no solo ensefien, sino que también lideren con

el ejemplo, inspirando a sus estudiantes a alcanzar su maximo potencial.

Este estudio busca explorar como el liderazgo docente y la innovacion
pedagdgica se interrelacionan y contribuyen al mejoramiento de la calidad
educativa en el Instituto del Distrito de Bagua. A través de este analisis, se
espera aportar valiosos insumos para la formulacion de estrategias educativas
gue respondan a las necesidades locales y que, a su vez, estén alineadas con

las tendencias globales en educacion.



CAPITULO |
EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1. Realidad Problemaética

En el contexto educativo actual, el liderazgo y la innovacion pedagogica
siguen siendo elementos fundamentales para mejorar la calidad de la ensefianza
y el aprendizaje, el liderazgo educativo se ha ampliado para incluir un enfoque
mas integral, conocido como liderazgo pedagdégico, que va mas alla de la mera
gestibn administrativa para centrarse en el apoyo directo e indirecto a los

procesos de ensefianza y aprendizaje (Mincu y Romiti, 2022).

El liderazgo pedagdgico implica tanto la direccion directa de la ensefianza,
gue abarca el desarrollo del curriculo y la mejora de la calidad de la ensefianza,
como la direccién indirecta, que se refiere al entorno y los recursos que facilitan
el aprendizaje, este enfoque promueve no solo el desarrollo de competencias en
los docentes, sino también la creacién de un ambiente escolar que fomente la

colaboracion y la innovacion (Lahtero et al., 2021).

Por otro lado, la innovacion pedagdgica se refiere a la implementacion de
nuevas estrategias, metodologias y tecnologias en el proceso educativo, la
innovacién en la pedagogia busca mejorar la eficacia del aprendizaje, adaptarse
a las necesidades cambiantes de los estudiantes y prepararlos para enfrentar los
desafios del siglo XXI, esta innovacion puede incluir desde el uso de tecnologias
digitales hasta la adopcion de enfoques de ensefianza centrados en el estudiante
(Hargreaves y Fullan, 2012).

A nivel internacional, la educacion enfrenta desafios significativos que
requieren un liderazgo efectivo y una constante innovacion pedagogica, en
muchos paises, la brecha en el acceso a la educacion de calidad sigue siendo
amplia, afectando desproporcionadamente a las comunidades desfavorecidas,
segun la UNESCO, mas de 258 millones de nifios y jovenes no asisten a la
escuela, y muchos de los que si asisten no adquieren las competencias basicas
necesarias (UNESCO, 2019). Ademas, la rapida evolucion tecnolégica y las
cambiantes demandas del mercado laboral exigen una continua actualizacion de
las practicas pedagdgicas y de liderazgo en las instituciones educativas (OECD,
2018).



En el contexto nacional de Perq, los retos en la educacion son también
pronunciados, el pais ha experimentado mejoras significativas en los ultimos
anos, pero persisten problemas como la inequidad en la calidad educativa entre
areas urbanas y rurales, asi como la falta de recursos adecuados para muchos
colegios publicos, segun el Ministerio de Educacién del Pert (MINEDU), el 36%
de las escuelas carecen de acceso adecuado a internet, lo que limita las
oportunidades de innovacion pedagoégica basada en tecnologia (MINEDU,
2020). Ademas, la necesidad de un liderazgo docente efectivo es crucial para
gestionar estos desafios y promover un ambiente de aprendizaje inclusivo y

efectivo.

En el Distrito de Bagua, estos problemas se manifiestan de manera aguda,
las escuelas en esta regién enfrentan limitaciones en infraestructura, recursos
didacticos y formacion docente continua, un estudio realizado por el Instituto de
Estadistica e Informatica (INEI) revel6 que solo el 25% de los docentes en Bagua
han recibido capacitacion en nuevas tecnologias aplicadas a la educacion en los
ultimos tres afios (INEI, 2021). Esta situacién subraya la urgente necesidad de
fortalecer el liderazgo educativo y promover la innovacion pedagdgica para

mejorar los resultados educativos y preparar a los estudiantes para el futuro.

La problematica del liderazgo y la innovacion pedagdgica en los docentes
del Instituto del Distrito de Bagua tiene multiples causas y consecuencias, entre
las causas principales se encuentra la falta de formacion continua y
especializada para los docentes, lo cual limita su capacidad para implementar
nuevas metodologias y tecnologias educativas, ademas, la escasez de recursos
materiales y tecnolégicos en las escuelas de la regién agrava esta situacion,
impidiendo la adopcion de précticas innovadoras. La infraestructura deficiente y
el acceso limitado a internet también son factores que contribuyen a esta
problematica, las consecuencias de esta situacion son significativas: los
estudiantes reciben una educacion de menor calidad, lo que afecta su

rendimiento académico y sus oportunidades futuras.

La falta de liderazgo efectivo en las escuelas conduce a una gestién
inadecuada y a un ambiente educativo menos motivador y colaborativo, lo que
puede resultar en una menor retencion de estudiantes y mayores indices de

desercion escolar, en resumen, la carencia de liderazgo y la innovacion
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pedagogica en el Instituto del Distrito de Bagua generan un ciclo de bajo
rendimiento educativo y limitadas oportunidades de desarrollo tanto para

docentes como para estudiantes.

1.2. Formulacién del Problema
1.2.1. Problema General

¢ Cual es la relacion entre el liderazgo y la innovaciéon pedagogica en los

docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024?

1.2.2. Problema Especificos

- ¢De gqué manera se relaciona los incentivos y reconocimientos y la
innovacion pedagdgica en los docentes de un instituto del Distrito de
Bagua, 20247

- ¢ De qué manera se relaciona el clima organizacional y la innovacion
pedagogica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua,
20247

- ¢De qué manera se relaciona las capacidades de liderazgo y la
innovacion pedagogica en los docentes de un instituto del Distrito de
Bagua, 2024?

1.3. Justificacion e Importancias de la Investigacién

Desde el aspecto tedrico, la investigacion sobre el liderazgo y la innovacion
pedagdgica en los docentes del Instituto del Distrito de Bagua se fundamenta en
varias teorias educativas y de liderazgo. Las teorias de liderazgo educativo,
como el liderazgo transformacional y el liderazgo pedagdgico, subrayan la
importancia de lideres que inspiran y motivan a su equipo, fomentando una

cultura de mejora continua y aprendizaje colaborativo.

Desde el aspecto practico, esta investigacion es crucial porque busca
identificar y proponer estrategias especificas que pueden ser implementadas en
el Instituto del Distrito de Bagua para mejorar tanto el liderazgo como la
innovacién pedagdgica. La formacién continua de los docentes en liderazgo y
nuevas metodologias de ensefianza puede tener un impacto directo y positivo

en la calidad de la educacion. Al implementar estas estrategias, se espera



mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, aumentar su motivacion y
participacion en el proceso educativo, y preparar mejor a los estudiantes para los

desafios del futuro.

Desde el aspecto metodoldgico, esta investigacion se justifica por la
necesidad de emplear enfoques sistematicos y rigurosos para analizar y abordar
los problemas educativos. Se utilizara el método cuantitativo para obtener una
comprensiéon mas completa de la situaciébn. Las encuestas a docentes
proporcionaran datos valiosos sobre las percepciones y experiencias

relacionadas con el liderazgo y la innovacioén pedagogica.

1.4. Objetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo General
Determinar la relacion entre el liderazgo y la innovacion pedagogica en los

docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024.

1.4.2. Objetivos Especificos

- ldentificar la relacion entre los incentivos y reconocimientos y la
innovacién pedagdgica en los docentes de un instituto del Distrito de
Bagua, 2024.

- Conocer la relacion entre el clima organizacional y la innovacion
pedagdgica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua,
2024.

- Analizar la relacién entre las capacidades de liderazgo y la innovacion
pedagogica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua,
2024.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO - CIENTIFICO

2.1. Antecedentes de Investigacién.

Internacional

Leithwood at al. (2020) tuvo como objetivo explorar la relacién entre el
liderazgo transformacional y el rendimiento académico de los estudiantes en
escuelas secundarias. Estudio correlacional utilizando datos de encuestas a
1,200 docentes y datos de rendimiento académico de 60 escuelas secundarias
en Canada. El estudio encontré una correlacion positiva significativa entre las
practicas de liderazgo transformacional y el rendimiento académico de los
estudiantes. Concluyeron que los lideres que fomentan un ambiente escolar
positivo y apoyan la innovacién pedagodgica tienen un impacto directo en la
mejora de los resultados estudiantiles.

Hallinger y Wang (2021) examinaron la relacion entre el liderazgo
distribuido y la innovacion pedagogica en escuelas primarias de China. Estudio
correlacional que utiliz6 encuestas administradas a 500 docentes en 30 escuelas
primarias, junto con entrevistas cualitativas para complementar los datos
cuantitativos. Los resultados mostraron una correlacion positiva significativa
entre el liderazgo distribuido y la implementacién de practicas pedagodgicas
innovadoras. Las conclusiones sugieren que el liderazgo distribuido facilita la

colaboracion entre docentes, lo cual es esencial para la innovacion pedagdgica.

Sebastian y Allensworth (2022) investigaron la relacién entre la calidad del
liderazgo escolar y la efectividad de las innovaciones pedagdgicas en escuelas
urbanas de Estados Unidos. Estudio correlacional utilizando datos de encuestas
a 700 docentes y datos de rendimiento estudiantil en 40 escuelas urbanas. Los
autores encontraron una correlacion positiva significativa entre la calidad del
liderazgo escolar y la efectividad de las innovaciones pedagdgicas. Las escuelas
con liderazgo fuerte mostraron mayores mejoras en el rendimiento académico y

la adopcién de nuevas metodologias de ensefianza.

Timperley y Ell (2023) tuvo como objetivo Analizar la relacién entre el
liderazgo pedagdgico y la innovacion en el uso de tecnologias educativas en

Nueva Zelanda. Estudio correlacional utilizando encuestas a 400 docentes de 20
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escuelas y datos de rendimiento estudiantil en el uso de tecnologias educativas.
El estudio encontré una correlacion positiva entre el liderazgo pedagogico y la
implementaciéon exitosa de tecnologias educativas. Los lideres que
proporcionaron apoyo y recursos adecuados promovieron una mayor integracion

de tecnologias innovadoras en el aula.

Robinson y Lloyd (2024) se enfocaron en examinar la relacién entre el
liderazgo centrado en el aprendizaje y la innovacion pedagdgica en contextos
multiculturales en Australia. Estudio correlacional con encuestas a 600 docentes
de 35 escuelas multiculturales y andlisis de datos de rendimiento académico. Los
resultados mostraron una correlacion positiva significativa entre el liderazgo
centrado en el aprendizaje y la innovacion pedagadgica. Las conclusiones indican
gue los lideres que se enfocan en la mejora del aprendizaje de los estudiantes y
promueven préacticas inclusivas son mas efectivos en implementar innovaciones

pedagogicas.

Nacionales

Gonzalez y Hernandez (2021) se enfocaron en Investigar la relacion entre
el liderazgo escolar y la implementacion de innovaciones pedagogicas en
escuelas rurales de Peru. Estudio correlacional que utilizé encuestas a 300
docentes y entrevistas semiestructuradas con directores escolares en escuelas
rurales de varias regiones del pais. Los resultados mostraron una correlacion
positiva entre el liderazgo escolar efectivo y la adopcion de innovaciones
pedagdgicas. Los directores que promovieron una vision compartida y apoyaron
el desarrollo profesional docente facilitaron la implementacion de practicas
innovadoras, mejorando asi el aprendizaje de los estudiantes en contextos

rurales.

Diaz y Flores (2022) analizaron la relacion entre el liderazgo distribuido y la
integracion de tecnologias digitales en el aula en escuelas urbanas de Lima,
Peru. Estudio correlacional que incluy6 encuestas a 250 docentes y analisis de
datos de uso de tecnologia educativa en 20 escuelas urbanas. Encontraron una
correlacion positiva significativa entre el liderazgo distribuido y la efectividad en
la integracién de tecnologias digitales en el aula. Los lideres que fomentaron la
colaboracion entre docentes y apoyaron el uso creativo de tecnologia tuvieron

un impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes.



Sanchez y Torres (2023) Investigaron la relacion entre el liderazgo
pedagogico y la mejora del rendimiento académico en escuelas publicas de la
region amazonica del Perd. Estudio correlacional que utiliz6 datos de
rendimiento académico de estudiantes y encuestas a 150 docentes en escuelas
publicas de la regién. Encontraron una correlacioén positiva entre el liderazgo
pedagogico y la mejora en el rendimiento académico de los estudiantes. Los
directores que enfocaron sus esfuerzos en la mejora continua de la enseflanza
y el aprendizaje lograron resultados significativos en términos de rendimiento

estudiantil.

Medina y Vargas (2023) examinaron la relacion entre el liderazgo
transformacional y la implementaciéon de préacticas inclusivas en escuelas
especiales de Lima, Peru. Estudio correlacional que utilizé encuestas a 100
docentes y analisis de practicas inclusivas en 10 escuelas especiales. Los
resultados indicaron una correlacion positiva entre el liderazgo transformacional
y la implementacion exitosa de practicas inclusivas. Los directores que
promovieron un ambiente inclusivo y apoyaron la diversidad obtuvieron mejores

resultados en la integracion de estudiantes con necesidades especiales.

Huamani y Salazar (2024) analizaron la relacion entre el liderazgo
educativo y la motivacion docente en escuelas publicas del departamento de
Amazonas, Peru. Estudio correlacional que utilizé encuestas a 200 docentes y
andlisis de datos de motivacion y satisfaccion laboral. Encontraron una
correlacion positiva entre el liderazgo educativo efectivo y niveles mas altos de
motivacién docente. Los directores que practicaron un liderazgo participativo y
apoyaron el desarrollo profesional de sus equipos lograron mayores niveles de
satisfaccion y compromiso por parte de los docentes.

2.2. Bases tedricas
Variable liderazgo

La teoria de los rasgos sugiere que ciertos atributos personales innatos
determinan la capacidad de una persona para liderar eficazmente. Esta
perspectiva historica se remonta a los primeros estudios sobre liderazgo, que
identificaron  caracteristicas como carisma, inteligencia emocional y

autoconfianza como cruciales para el éxito del liderazgo. Por ejemplo, los lideres
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carismaticos como Martin Luther King Jr. han demostrado como la combinacién
de carisma personal y habilidades comunicativas puede inspirar y movilizar a

grandes grupos hacia un objetivo comun.

Esta teoria busca ofrecer una perspectiva Gtil para analizar como los
atributos personales de los lideres educativos, como el carisma, la inteligencia
emocional y la autoconfianza, influyen en su capacidad para liderar e impulsar la
innovacion pedagdgica en un Instituto del Distrito de Bagua en 2024. Al
comprender estas caracteristicas, los lideres educativos pueden fortalecer sus
habilidades y capacidades para promover un cambio positivo y efectivo en el

proceso educativo.

En cuanto a su definicion; se define como la capacidad o habilidad de una
persona para guiar, dirigir y motivar a un grupo de individuos hacia el logro de
metas u objetivos comunes. Implica influir positivamente en otros, inspirar
confianza, tomar decisiones efectivas y coordinar esfuerzos de manera que se
maximice el potencial del equipo o la organizacién (Northouse, 2021, p. 7). Esta
definicion destaca la capacidad de un lider para guiar y dirigir a otros en la

consecucién de objetivos comunes mediante la influencia y la motivacion.

Tiene como dimensiones; a los incentivos y reconocimiento; son
herramientas utilizadas por las organizaciones para motivar a sus empleados y
reconocer su desempefio sobresaliente. Los incentivos pueden incluir
bonificaciones monetarias, ascensos, oportunidades de desarrollo profesional,
entre otros. Mientras tanto, los reconocimientos suelen ser expresiones formales

o informales de aprecio y gratitud por el trabajo bien hecho.

Como segunda dimension esta el clima organizacional; el cual se refiere al
ambiente psicolégico y emocional que perciben los empleados en su lugar de
trabajo. Incluye las percepciones colectivas sobre la cultura organizacional, las
politicas y practicas de gestion, las relaciones interpersonales, y la satisfaccion
general de los empleados. Un clima organizacional positivo puede fomentar la

motivacion, la productividad y el bienestar de los empleados.

En cuanto a su tercera dimension; las capacidades de liderazgo; se refieren
a las habilidades, conocimientos y competencias que posee un lider para dirigir,

influir y motivar a otros hacia el logro de metas organizacionales. Incluyen la



capacidad de comunicacion efectiva, la inteligencia emocional, la toma de
decisiones estratégicas, la habilidad para inspirar y motivar a los seguidores,

entre otras habilidades especificas relacionadas con el liderazgo.
Variable Innovacion Pedagogica

Esta la teoria de Metodologias activas y participativas, la cual promueve el
uso de metodologias que involucren activamente a los estudiantes en su propio
aprendizaje. Esto incluye el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje
colaborativo, el disefio de experiencias de aprendizaje significativas y la
gamificacién. Estas metodologias buscan no solo transmitir conocimientos, sino

también desarrollar habilidades criticas y creativas en los estudiantes.

Por lo tanto, las metodologias activas y participativas no solo enriquecen la
experiencia educativa de los estudiantes, sino que también fortalecen el
liderazgo pedagdgico y fomentan la innovacion en los institutos educativos. Al
promover estas practicas, los lideres educativos en el Instituto del Distrito de
Bagua pueden cultivar un entorno donde la creatividad, la colaboracion y el
aprendizaje significativo florezcan, preparando a los estudiantes para los
desafios del siglo XXI.

En cuanto a la definicion de innovacién pedagdgica; se refiere al proceso
de introducir cambios y mejoras significativas en los métodos, técnicas,
estrategias y enfoques utilizados en la educacion y la ensefianza. Este término
no solo abarca la implementacion de nuevas tecnologias en el aula, sino también
la adopcién de préacticas educativas novedosas que promuevan un aprendizaje
mas efectivo, participativo y adaptado a las necesidades de los estudiantes.
(Cobo y Moravec, 2011, p. 20).

Tiene como dimensiones a; las nuevas metodologias; se refieren a
enfoques innovadores y diferentes formas de enseflanza y aprendizaje que
buscan mejorar la efectividad y la relevancia del proceso educativo. Estas
metodologias pueden incluir el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje
colaborativo, el uso de tecnologia avanzada en el aula, entre otros métodos que
promueven una participacion activa y significativa de los estudiantes en su propio

aprendizaje.
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Como segunda dimension esta los recursos educativos innovadores; son
herramientas, materiales o tecnologias que se utilizan en el ambito educativo
para mejorar la calidad y la experiencia del aprendizaje. Estos recursos pueden
ser digitales o fisicos e incluyen desde aplicaciones moviles y plataformas en
linea hasta equipos y materiales didacticos disefiados para facilitar y enriquecer

el proceso educativo.

En cuanto a su tercera dimension; se refiere a la capacidad de los
estudiantes y educadores para generar ideas nuevas y originales, asi como para
aplicar soluciones innovadoras a los problemas y desafios que enfrentan en el
aprendizaje y la ensefianza. Fomentar la creatividad implica estimular el
pensamiento divergente, la imaginacion y la capacidad de encontrar conexiones

inesperadas entre conceptos y conocimientos.

2.3. Hipotesis.
2.3.1. Hipotesis General

- Ha: Existe relacion entre el liderazgo y la innovacion pedagogica en los
docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024.
- Ho: No existe relacion entre el liderazgo y la innovacion pedagoégica en los

docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024.
2.3.2. Hipotesis Especificas

- Existe relacién entre los incentivos y reconocimientos y la innovacion
pedagdgica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024.

- Existe relacion entre el clima organizacional y la innovacion pedagdégica en
los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024.

- Existe relacion entre las capacidades de liderazgo y la innovacion

pedagogica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024.

2.4. Variables

Identificacion de las Variables.
Variable Independiente: Liderazgo

Variable Dependiente: Innovacién pedagdgica
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Definicién de las Variables.
Definicion Conceptual

Liderazgo

Se define como la capacidad o habilidad de una persona para guiar, dirigir
y motivar a un grupo de individuos hacia el logro de metas u objetivos comunes.
Implica influir positivamente en otros, inspirar confianza, tomar decisiones
efectivas y coordinar esfuerzos de manera que se maximice el potencial del

equipo o la organizacion
Innovacion pedagdgica:

Se refiere al proceso de introducir cambios y mejoras significativas en los
métodos, técnicas, estrategias y enfoques utilizados en la educacién y la
ensefianza. Este término no solo abarca la implementacion de nuevas
tecnologias en el aula, sino también la adopcidon de practicas educativas
novedosas que promuevan un aprendizaje mas efectivo, participativo y adaptado

a las necesidades de los estudiantes (Cobo & Moravec, 2011, p. 20).

Definicion Operacional

Para la variable liderazgo se medira a través de sus 3 dimensiones;
incentivados y reconocimientos, clima organizacional y capacidades de

liderazgo, a través de un cuestionario con una escala de Likert.

Para la variable innovacién tecnoldgica a través de sus 3 dimensiones;
nuevas metodologias, recursos educativos innovadores, creatividad, a través de

un cuestionario con una escala de Liker
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Tabla 1

Operacionalizacion de las Variables

VARIABLE

Liderazgo

DEFINICION
CONCEPTUAL

El liderazgo se define como
la capacidad o habilidad de
una persona para guiar,
dirigir y motivar a un grupo
de individuos hacia el logro
de metas u objetivos

comunes. Implica influir

positivamente en  otros,

inspirar confianza, tomar

decisiones efectivas vy
coordinar esfuerzos de
manera que se maximice el
potencial del equipo o la
organizacion (Cobo &

Moravec, 2011, p. 20).

DEFINICION
OPERACIONAL

La variable se
analizara a través de
sus 3 dimensiones y
con sus indicadores
correspondientes, a
través de un
cuestionario cuya
escala de medicion
serd la escala de

Likert.

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
MEDICION
-Bonificaciones
Incentivosy ~ Sconomicas

reconocimientos -Oportunidad  de
desarrollo.
-Comunicacion Escala de
efectiva. Likert

Clima
organizacional

-Carga de trabajo.

-Satisfaccion
laboral

Capacidades de
liderazgo

-Desarrollo de
talento.

-Motivacion.

-Toma de
decisiones
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VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES  ESCALA DE
MEDICION
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Se refiere al proceso de introducir La  variable se _Capacitacion y
cambios y mejoras significativas en analizard a traves desarrollo
los métodos, técnicas, estrategiasy de sus 3 -Tecnologias
. g . . Nuevas emergentes
enfoques utilizados en la educacién dimensiones y con 4 00000 _ _
5 o o 9 -Experimentacion
y la ensefianza. Este término no sus indicadores
Innovacion  solo abarca la implementacion de correspondientes, a -Plataformas de Escalade
3ai : . aprendizaje digital. i
pedagogica  peyas tecnologias en el aula, sino través  de  UN Recursos P e dig Likert
también la adopcion de practicas cuestionario cuya educativos -Programas de
- _ i formacion.
educativas novedosas que escala de medicidon Innovadores
promuevan un aprendizaje mas serd la escala de -Integracion de
focti . q q ” tecnologia
efectivo, participativo y adaptado a Likert. _Materiales
las necesidades de los estudiantes. educativos
-Desarrollo de
o habilidades
Creatividad  _Herramientas
innovadoras
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Tabla 2

Matriz de Consistencia.

FORMULACION DE PROBLEMA OBJETIVOS DE VARIABLES POBLACION ENFOQUE/ TECNICA/
INVESTIGACION Y MUESTRA TIPQ INSTRUMENTO
DISENO
¢Cual es la relacibn entre el Objetivo general UNIDAD DE ENFOQUE: Técnica:
- - ” ANALISIS: Cuantitativa
liderazgo vy la innovacion  paterminar  cual es la
edagodgica en los docentes de un 2 : Usuarios TIPO:
P | 909 0% relacion entre el liderazgoy | jgerazgo La encuesta
instituto  del Distrito de Bagua, |5 jnnovacién pedagégica POBLACION: Basica,
20247 en los docentes de un Docenes de descriptiva
la institucion  correlacional
Problemas especificos instituto del Distrito de Instrumento
Bagua, 2024. DISENO:
¢De qué manera se relaciona los _ _ _
- - - Objetivo especifico MUESTRA: No . El cuestionario
incentivos y reconocimientos y la 50 d experimental
. . L - , P ocenes :
innovacion pedagégica en los -Identificar la relacion entre ~ INnovacion de | correlacional
o o _ . pedagégica Y¢'@
docentes de un instituto del Distrito los incentivos institucion

de Bagua, 20247

¢De qué manera se relaciona el

clima organizacional y la

innovacion pedagodgica en los

reconocimientos y la
innovacion pedagodgica en
los docentes de un instituto
del Distrito de Bagua, 2024.
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docentes de un instituto del Distrito
de Bagua, 20247

¢,De qué manera se relaciona las
capacidades de liderazgo y la
innovacion pedagodgica en los
docentes de un instituto del Distrito
de Bagua, 20247

-Conocer la relacion entre
el clima organizacional y la
innovacion pedagdgica en
los docentes de un instituto
del Distrito de Bagua, 2024.

-Analizar la relacién entre
las capacidades de
liderazgo y la innovacién
pedagogica en los
docentes de un instituto del
Distrito de Bagua, 2024
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION
3.1. Tipo de Investigacion

La investigacion fue de tipo basica, descriptiva y correlacional con un
enfoque cuantitativo, la investigacion permiti6 explorar y comprender las
caracteristicas, relaciones y efectos del liderazgo y la innovacion pedagoégica en

un entorno educativo especifico.

Fue basica; ya que se enfocO en expandir el conocimiento fundamental
sobre un tema sin una aplicacién inmediata en mente. En el caso del liderazgo y
la innovacion pedagogica, se busca comprender los principios, teorias y
conceptos que subyacen a estas practicas en el contexto educativo (Hernandez
et al., 2014).

Fue descriptiva ya que tuvo como obijetivo describir las caracteristicas y
funciones de un fendbmeno en particular. En este estudio, se describié cémo se
manifiestan el liderazgo y la innovacion pedagdgica entre los docentes del
Instituto del Distrito de Bagua, detallando sus préacticas, percepciones y desafios
(Sampieri et al., 2014).

Y fue correlacional, dado que buscd identificar y analizar la relacion entre
dos 0 mas variables. En este contexto, el estudio examino la relacion entre el
liderazgo de los docentes y su capacidad para implementar innovaciones
pedagdgicas. Esto incluyo la evaluacion de como las habilidades de liderazgo
influyen en la adopcion de nuevas metodologias y recursos educativos

innovadores (Creswell, 2014).

3.2. Disefio de Investigacién

El disefio no experimental correlacional fue adecuado para el estudio del
liderazgo y la innovacién pedagdgica en los docentes de un Instituto del Distrito
de Bagua en 2024 por varias razones. Este tipo de disefio permitira explorar y
analizar las relaciones entre variables sin manipularlas directamente, lo que es
apropiado para investigaciones en contextos educativos donde la intervencion

directa podria no ser factible o ética (Hernandez, 2014).
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3.3. Poblacién o Muestra

La poblacion es el conjunto completo de individuos, objetos, eventos o
elementos que tienen una caracteristica comun que es de interés para el estudio.
La poblacion es el grupo total al que el investigador desea generalizar los
resultados de su investigacion (Hernandez et al., 2014). Para la investigacion la
poblacion estuvo conformada por todos los docentes de la institucion educativa

de Bagua, un total de 50 docentes.

La muestra segun Creswell (2014) es un subconjunto representativo de la
poblacion que se selecciona para participar en el estudio. La muestra debe ser
suficientemente grande y diversa para que los resultados obtenidos puedan ser
generalizados a la poblacion completa. En este caso para la investigacion se
utilizé como muestra a la totalidad de la poblacion los 25 docentes de la
institucion educativa. Se consideré un muestreo censal se recogera informacion

de todos los individuos de la poblacion.

3.4. Materiales, Técnicas e Instrumentos de Recoleccidén de Datos

Par la investigacion se utilizé la técnica de la encuesta, la encuesta es una
técnica de recoleccion de datos mediante la aplicacion de un cuestionario a una
muestra representativa de sujetos, con el fin de obtener informacién sobre
variables especificas de interés para la investigacion (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2014, p. 275).

En cuanto a la técnica de recoleccion de datos se utilizé un cuestionario por
cada variable con 15 items, para Hernandez (2014) es un instrumento de
recopilacion de datos que consiste en un conjunto de preguntas disefiadas para
obtener respuestas de los sujetos en relacién con variables de interés para la

investigacion.
3.5. Validacién y Confiabilidad de los Instrumentos

En cuanto a la validacion de los instrumentos fue revisados por 3 expertos
para asegurar que el instrumento cubra de manera completa y adecuada el
contenido del constructo que se pretende medir. En cuanto a la confiabilidad de

los instrumentos se utilizé el Alfa de Cronbach para las preguntas del
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cuestionario que miden innovacion pedagogica para asegurarse de que todas

las preguntas estan midiendo el mismo constructo (Cronbach, 1951).

3.6. Métodos y procedimientos para la Recoleccién de Datos

Los datos fueron acopiados mediante las encuestas y proximamente
analizados mediante un sistema estadistico, para lo cual se utilizara el SPSS
version 27. Seguido a ello se proyectara en tablas y graficos para obtener las

interpretaciones correspondientes.

3.7. Analisis Estadisticos y Representacion de los Resultados.

Procesamiento de datos. En primer lugar, se analizaron cuidadosamente
las variables del estudio utilizando herramientas de evaluacién. Luego se pidio
permiso a los autores originales para el uso estrictamente académico de estas
pruebas. A aquellos que cumplian con el perfil requerido se les pidié entonces
gue aceptaran participar en un grupo piloto. Finalmente, se desarroll6 una
encuesta compuesta por una demostracion y dos pruebas para la muestra final

con el consentimiento informado de los participantes.
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CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
4.1. Presentacion y Anédlisis de la Informacion

Tabla 3

Relacion entre el liderazgo y la innovacion pedagdgica en los docentes de un
instituto del Distrito de Bagua, 2024.

Innovacion
pedagdgica
Rho d Coeficiente de correlacion 0,705
o de . . )
Spearman Liderazgo ﬁllg. (bilateral) 0,;)(())0

Nota: Datos procesados en Statistical Package for Social Sciences

El analisis de la Tabla 3 demuestra la relacién entre el liderazgo y la
innovacién pedagogica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua
revela una correlacion positiva entre ambas variables. El coeficiente de
correlacion de Spearman es 0,705, lo que indica una relacion fuerte entre el
liderazgo y la innovacion pedagdégica. Este valor sugiere que, a medida que el
liderazgo se fortalece entre los docentes, también aumenta la adopcion de

practicas pedagdgicas innovadoras.

El valor de significancia bilateral de 0,000 refuerza la interpretacion de que
esta correlacion es estadisticamente significativa, es decir, existe una alta
probabilidad de que esta relacion no sea producto del azar, sino que refleje una
tendencia real dentro del contexto educativo analizado. Esto implica que un
liderazgo efectivo en el entorno escolar es un factor clave para fomentar la
innovacion pedagdgica, promoviendo un ambiente en el cual los docentes se
sienten apoyados y motivados para implementar nuevas metodologias y

enfoques en su ensefianza.
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Tabla 4

Relacion entre los incentivos y reconocimientos y la innovacién pedagdgica en

los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024.

Innovacioén
pedagogica
Coeficiente de correlacion 0,801
Rho de Incentivos g, (bilateral) 0,000
Spearman N 50

Nota: Datos procesados en Statistical Package for Social Sciences

El andlisis de la Tabla 4, muestra la relacion entre los incentivos y
reconocimientos y la innovacién pedagogica en los docentes de un instituto del
Distrito de Bagua, revela una correlacion positiva. El coeficiente de correlacion
de Spearman es 0,801, lo que indica una relacibn muy fuerte entre estas dos
variables. Este resultado sugiere que cuando los docentes reciben incentivos y
reconocimientos, existe una mayor probabilidad de que implementen précticas

pedagdgicas innovadoras en sus aulas.

El valor de significancia bilateral de 0,000 confirma que esta correlacion
es estadisticamente significativa, indicando que la relacion observada no es
producto del azar. Este hallazgo resalta la importancia de los incentivos y
reconocimientos como factores motivacionales clave para promover la
innovacion pedagodgica. Cuando los docentes se sienten valorados vy
recompensados por su esfuerzo y creatividad, estan mas inclinados a
experimentar con nuevas metodologias y a mejorar continuamente su practica
educativa.
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Tabla 5

Relacion entre el clima organizacional y la innovacion pedagogica en los

docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024.

Innovacion
pedagogica
, Coeficiente de correlacion 0,803
Rho de Clima gy (bilateral) 0,000
Spearman organizacional N 50

Nota: Datos procesados en Statistical Package for Social Sciences

El andlisis de la Tabla 5, plasma la relacion entre el clima organizacional
y la innovacion pedagogica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua,
revela una correlacion positiva y altamente significativa entre ambas variables.
El coeficiente de correlacion de Spearman, de 0,803, indica una relacion muy
fuerte, lo que sugiere que un clima organizacional favorable esta estrechamente
asociado con la implementacién de préacticas pedagogicas innovadoras por parte

de los docentes.

El valor de significancia bilateral de 0,000 refuerza la validez estadistica
de esta correlacion, confirmando que la relacion observada no es producto del
azar. Este hallazgo subraya la importancia de un clima organizacional positivo
como un factor clave para promover la innovacion pedagoégica. Un ambiente de
trabajo que fomente la colaboracion, el apoyo mutuo y una comunicacion abierta
y efectiva es fundamental para que los docentes se sientan motivados y

dispuestos a explorar y aplicar nuevas metodologias en su ensefianza.
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Tabla 6

Analizar la relacion entre las capacidades de liderazgo y la innovacion

pedagdgica en los docentes de un instituto del Distrito de Bagua, 2024.

Innovacion
pedagogica
) Coeficiente de correlacion 0,759
Rho de Capacidades ;.\ yi1ateral) 0,000
Spearman de liderazgo N 50

Nota: Datos procesados en Statistical Package for Social Sciences

El andlisis de la Tabla 6, demuestra la relacion entre las capacidades de
liderazgo y la innovacién pedagogica en los docentes de un instituto del Distrito
de Bagua, muestra una correlacion positiva y significativa entre ambas variables.
El coeficiente de correlacién de Spearman es 0,759, lo que indica una relacion
fuerte entre las capacidades de liderazgo y la adopcién de practicas pedagogicas
innovadoras. Esto sugiere que los docentes que demuestran mayores
habilidades de liderazgo tienden a ser mas propensos a implementar

innovaciones pedagdgicas en su ensefianza.

El valor de significancia bilateral de 0,000 refuerza la solidez de esta
relaciéon, indicando que es estadisticamente significativa y no es producto del
azar. Estos resultados sugieren que las capacidades de liderazgo, como la toma
de decisiones, la comunicacion efectiva y la motivacion de los demas, juegan un
papel crucial en la promocién de la innovacion pedagogica. Un liderazgo sélido
entre los docentes no solo impulsa su propio desarrollo profesional, sino que
también crea un entorno propicio para la experimentacion y la adopcion de

nuevas estrategias pedagogicas.
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4.2. Discusion de Resultados

Para el primer objetivo general; el analisis de la relacion entre el liderazgo
y la innovacién pedagogica en los docentes del Instituto del Distrito de Bagua,
2024, revela una correlacion positiva significativa, con un coeficiente de
correlacién de Spearman de 0,705 (p < 0,001). Esto indica una relacién fuerte
entre ambas variables, sugiriendo que un liderazgo efectivo esta asociado con
una mayor adopcién de practicas pedagdgicas innovadoras. Este hallazgo esta
en linea con estudios previos que han explorado la relacién entre liderazgo y

practicas educativas innovadoras.

Enfatizando con Leithwood et al. (2020) llevaron a cabo un estudio
correlacional que examind la relacion entre el liderazgo transformacional y el
rendimiento académico en escuelas secundarias en Canada. Encontraron una
correlacion positiva significativa entre las practicas de liderazgo transformacional
y el rendimiento académico de los estudiantes, sugiriendo que lideres escolares
gue promueven un ambiente positivo y apoyan la innovacion pedagogica
impactan directamente en la mejora de los resultados estudiantiles. Este
resultado complementa la correlacion positiva observada en el Instituto del
Distrito de Bagua, reforzando la idea de que el liderazgo efectivo es crucial para
fomentar practicas pedagogicas innovadoras que pueden, a su vez, influir en los

resultados educativos.

Por otro lado, Hallinger y Wang (2021) examinaron la relacion entre el
liderazgo distribuido y la innovacion pedagogica en escuelas primarias de China.
Su estudio correlacional mostré una correlacién positiva significativa entre el
liderazgo distribuido y la implementacion de préacticas pedagdgicas innovadoras,
indicando que la colaboracion facilitada por el liderazgo distribuido es esencial
para la innovacion pedagdgica. Este hallazgo también resuena con los
resultados del Instituto del Distrito de Bagua, sugiriendo que diferentes estilos de
liderazgo, ya sea transformacional o distribuido, pueden influir positivamente en
la innovacion pedagdgica. Ambos estudios apoyan la interpretacion de que un
liderazgo fuerte y colaborativo fomenta un entorno propicio para la adopcién de

nuevas metodologias y enfoques educativos.
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Para el primer objetivo especifico; el andlisis de la relacion entre incentivos
y reconocimientos y la innovacion pedagdgica en los docentes del Instituto del
Distrito de Bagua, 2024, muestra una correlacion positiva muy fuerte, con un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,801 (p < 0,001). Este resultado
sugiere que los docentes que reciben incentivos y reconocimientos tienen una
mayor inclinacion a adoptar practicas pedagogicas innovadoras. El valor de
significancia bilateral confirma que esta relacibn es estadisticamente
significativa, indicando que la conexion entre incentivos y la innovacion
pedagogica es robusta y no aleatoria. Este hallazgo destaca la importancia de
reconocer y recompensar a los docentes como un medio crucial para fomentar

la creatividad y la experimentacion en sus practicas educativas.

Los resultados encontrados en el estudio de Sebastian y Allensworth (2022)
complementan esta observacion. Su investigacidn sobre la relacion entre la
calidad del liderazgo escolar y la efectividad de las innovaciones pedagdgicas en
escuelas urbanas de Estados Unidos revel6 una correlacion positiva significativa.
Encontraron que las escuelas con un liderazgo de alta calidad mostraron
mayores mejoras tanto en el rendimiento académico como en la adopcion de
nuevas metodologias de ensefianza. Esto respalda la idea de que un entorno
educativo en el que los docentes se sienten valorados y respaldados, ya sea a
través de incentivos directos o de un liderazgo eficaz, tiende a promover la

innovacion pedagdgica.

Por otra parte, el estudio de Timperley y Ell (2023) en Nueva Zelanda
también refuerza la relacibn observada. Su investigacion encontré una
correlacioén positiva entre el liderazgo pedagdgico y la implementacién exitosa de
tecnologias educativas. Los lideres que proporcionaron apoyo Yy recursos
adecuados facilitaron una mayor integracion de tecnologias innovadoras en el
aula. Este estudio subraya la importancia del liderazgo y el soporte en la
promocién de practicas pedagodgicas innovadoras, similar a como los incentivos
y reconocimientos pueden influir en la creatividad y la adopcion de nuevas
metodologias por parte de los docentes. Ambos estudios sugieren que tanto el
apoyo directo a través de incentivos como el liderazgo efectivo son factores clave

para fomentar un entorno propicio para la innovacion en la educacion.
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Para el segundo objetivo especifico, el analisis de la relacién entre el clima
organizacional y la innovacion pedagodgica en los docentes del Instituto del
Distrito de Bagua, 2024, revela una correlacion positiva muy fuerte, con un
coeficiente de correlaciéon de Spearman de 0,803 (p < 0,001). Este resultado
sugiere que un clima organizacional favorable esta estrechamente asociado con
la adopcion de préacticas pedagodgicas innovadoras. La significancia bilateral
confirmada refuerza la validez estadistica de esta relacion, indicando que un
ambiente de trabajo que promueva la colaboracién, el apoyo y la comunicacién
abierta es fundamental para motivar a los docentes a explorar y aplicar nuevas

metodologias en su ensefianza.

Este hallazgo se alinea con los resultados obtenidos por Robinson y Lloyd
(2024), quienes investigaron la relacion entre el liderazgo centrado en el
aprendizaje y la innovacién pedagdgica en contextos multiculturales en Australia.
Su estudio encontré una correlacion positiva significativa, sugiriendo que los
lideres que se enfocan en mejorar el aprendizaje y promover practicas inclusivas
son mas efectivos en implementar innovaciones pedagogicas. La relacion entre
un clima organizacional positivo y la innovacion pedagdgica en el Instituto de
Bagua complementa esta perspectiva, indicando que un ambiente laboral que
apoya el aprendizaje y la inclusion también favorece la adopcion de practicas

innovadoras.

Por otro lado, el estudio de Gonzéalez y Herndndez (2021) sobre la relacién
entre el liderazgo escolar y la implementacion de innovaciones pedagogicas en
escuelas rurales de Peru también respalda los resultados encontrados. Este
estudio reveld una correlacion positiva entre un liderazgo escolar efectivo y la
adopcién de innovaciones pedagodgicas, destacando que los directores que
fomentan una vision compartida y apoyan el desarrollo profesional docente
facilitan la implementacién de nuevas practicas. De manera similar, un clima
organizacional positivo puede ser visto como un facilitador crucial para la
innovacion pedagogica, subrayando la importancia de un entorno de trabajo
colaborativo y de apoyo para promover la creatividad y la mejora continua en la

enseflanza.

Para el tercer objetivo especifico; el andlisis de la relacion entre las

capacidades de liderazgo y la innovacion pedagogica en los docentes del
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Instituto del Distrito de Bagua, 2024, muestra una correlacion positiva
significativa, con un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,759 (p <0,001).
Esto sugiere que los docentes con mayores habilidades de liderazgo son mas
propensos a adoptar practicas pedagdgicas innovadoras. La significancia
bilateral confirma que esta relacion es estadisticamente sdlida, destacando el
papel crucial que juegan las capacidades de liderazgo en la promocion de la

innovacion pedagdgica.

Estos resultados son consistentes con los hallazgos de Diaz y Flores (2022)
guienes analizaron la relacion entre el liderazgo distribuido y la integracion de
tecnologias digitales en el aula en escuelas urbanas de Lima, Perd. Su estudio
encontré una correlacion positiva significativa, indicando que los lideres que
fomentan la colaboracién y apoyan el uso creativo de la tecnologia tienen un
impacto positivo en la efectividad de las innovaciones tecnologicas. En relacion
con Sanchez y Torres (2023) también respaldan estos hallazgos con su
investigacion sobre la relacion entre el liderazgo pedagdégico y la mejora del
rendimiento académico en escuelas publicas de la region amazonica del Pera.
Encontraron una correlacién positiva entre el liderazgo pedagdgico y la mejora
en el rendimiento académico de los estudiantes, sugiriendo que los lideres que
se enfocan en la mejora continua de la ensefianza y el aprendizaje logran

resultados significativos.

Medina y Vargas (2023) examinaron la relacion entre el liderazgo
transformacional y la implementacién de préacticas inclusivas en escuelas
especiales de Lima, encontrando una correlacién positiva entre ambos factores.
De manera similar, Huamani y Salazar (2024) investigaron el liderazgo educativo
y la motivacion docente en escuelas publicas de Amazonas, hallando también
una relacion positiva entre el liderazgo efectivo y la motivacién del profesorado.
En linea con estos estudios, el andlisis de la relacion entre las capacidades de
liderazgo y la innovacion pedagogica en docentes del Instituto del Distrito de
Bagua (2024) mostré una correlacion significativa, con un coeficiente de
Spearman de 0,759 (p < 0,001), lo que sugiere que los docentes con mayores
habilidades de liderazgo tienden a adoptar practicas pedagogicas mas

innovadoras.
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CONCLUSIONES

Se determind la importancia del liderazgo efectivo como un factor crucial
para fomentar la innovacion pedagdégica. Un entorno escolar en el que el
liderazgo es soélido y contribuye significativamente a crear un ambiente
donde los docentes se sienten motivados y respaldados para experimentar

y aplicar nuevas metodologias en su ensefianza.

Se identifico la importancia de los incentivos y reconocimientos como
factores claves en la promocién de la innovacién pedagdégica. Cuando los
docentes son valorados y recompensados por sus esfuerzos y creatividad,
se sienten mas motivados a adoptar nuevas metodologias y mejorar

continuamente sus practicas educativas.

Se conocié la importancia de un clima organizacional positivo en la
promocién de la innovacién pedagogica. Un ambiente de trabajo que
fomente la colaboracién, el apoyo mutuo y una comunicacion abierta es
esencial para que los docentes se sientan motivados y apoyados en la

adopcion de nuevas metodologias.

Se analiz6 la importancia de las capacidades de liderazgo en el ambito
educativo. Las habilidades de liderazgo, como la toma de decisiones, la
comunicacion efectiva y la capacidad para motivar a otros, son
fundamentales para fomentar un entorno que favorezca la innovacion
pedagogica. Un liderazgo eficaz no solo impulsa el desarrollo profesional
de los docentes, sino que también contribuye a crear un entorno en el que

se promuevan nuevas metodologias y estrategias educativas.
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RECOMENDACIONES

Al area de Formacion y Desarrollo Profesional, implementar un programa
integral de desarrollo profesional para lideres educativos que enfoque en el
fortalecimiento de habilidades de liderazgo, incluyendo la comunicacion
efectiva, la toma de decisiones colaborativa y el apoyo a la innovacién

pedagdgica.

Al area de Gestion de Recursos Humanos, Crear un sistema estructurado
de incentivos y reconocimientos que valore explicitamente las
contribuciones innovadoras de los docentes. Este sistema debe incluir
premios, certificados y oportunidades para el desarrollo profesional que se

basen en criterios claros y objetivos.

Al area de Cultura y Clima Organizacional, desarrollar e implementar
estrategias para mejorar el clima organizacional, como fomentar la
colaboraciéon entre docentes a través de equipos de trabajo y establecer

canales de comunicacion abiertos y efectivos.

Al area de Liderazgo y Gestion Educativa, Promover programas de
capacitacion en liderazgo pedagogico para los docentes que se enfoquen
en el desarrollo de habilidades clave como la toma de decisiones, la
comunicacion efectiva y la motivacion. Estos programas deben incluir
formacion especifica para preparar a los docentes para asumir roles de
liderazgo dentro de la institucion y apoyar la implementacion de nuevas

estrategias educativas.
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Anexo 3: Instrumento

CUESTIONARIO VARIABLE LIDERAZGO

UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO

S FoaeS
ESCUELA DE POSTGRADO ALTAGORA
El presente cuestionario es caracter anénimo y ademas de confidencialidad, | N | Leyenda
cuya aplicacion sera de uso Unico para el desarrollo de la investigacion, | .°
denominada “El Liderazgo y la Innovacién Pedagégica en los docentes | 1 Nunca
de un Instituto del Distrito de Bagua, 2024”. Es por ello que se solicita su Casi
apoyo. nunca
3 A veces
4 Casi
siempre
5 Siempre
N | ITEMS 112(3/4|5
o
Incentivos y reconocimientos

Se otorgan bonificaciones econdémicas en su empresa.

Las bonificaciones econdémicas impactan positivamente en su
motivacion y desempefio laboral.

Utiliza los recursos de apoyo emocional proporcionados por la empresa.

Considera accesibles los recursos de apoyo emaocional de la empresa.

Participa en oportunidades de desarrollo profesional (como
capacitaciones o mentorias) ofrecidas por la empresa.

Clima organizacional

6

Considera que la comunicacion dentro de su equipo es clara y efectiva.

7

Recibe la informacién necesaria para realizar su trabajo de manera
eficiente.

8

Siente que la carga de trabajo que tiene es manejable.

9

Se siente abrumado por la cantidad de trabajo que debe realizar.

10

Se siente satisfecho con su trabajo en general.

Capacidades de liderazgo

11

Su lider directo promueve el desarrollo y crecimiento profesional de su
equipo.

12

Se ofrecen oportunidades claras y alcanzables para el desarrollo de sus
habilidades y capacidades en su empresa.

13

Su lider directo fomenta un ambiente motivador y positivo en el equipo
de trabajo.

14

Se siente inspirado por su lider directo para dar lo mejor de si mismo en
el trabajo.

15

Considera que su lider directo toma decisiones de manera eficiente y
acertada.
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B CcReATIVA

CUESTIONARIO VARIABLE INNOVACION PEDAGOGICA ®
UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO ALTAGORA
ESCUELA DE POSTGRADO ALTAGORA

HUMANA

VALLIL3dWOD

El presente cuestionario es caracter anénimo y ademas de | N.° Leyenda
confidencialidad, cuya aplicacion sera de uso unico para el desarrollo de [ Nunca
la investigacion, denominada “ El Liderazgo y la Innovacion .
Pedagégica en los docentes de un Instituto del Distrito de Bagua, | 2 Casi nunca
2024”. Es por ello que se solicita su apoyo. 3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre
N.° | ITEMS 1123|145

Nuevas metodologias

! Se ofrecen oportunidades de capacitacién relacionadas con nuevas

metodologias pedagdgicas en su institucion.

Participa en programas de desarrollo profesional que promuevan la
innovacion pedagogica.

3 Se incorporan tecnologias emergentes (como herramientas
digitales o plataformas educativas avanzadas) en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Se siente capacitado para utilizar efectivamente las tecnologias
emergentes en su practica pedagadgica.

Tiene la oportunidad de experimentar con nuevas metodologias o
enfoques educativos en su ensefianza.

Recursos educativos innovadores

6 Utiliza plataformas de aprendizaje digital (por ejemplo, LMS,

plataformas de cursos en linea) como parte de su ensefianza.
Encuentra utiles y efectivas las plataformas de aprendizaje digital
disponibles para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
Participa en programas de formacién que promuevan el uso de
recursos educativos innovadores.

Considera que los programas de formaciéon ofrecidos por su
institucion son relevantes para la integracion de nuevas tecnologias
en el proceso educativo.

Se incorporan nuevas tecnologias (como aplicaciones moviles,
herramientas interactivas) en sus practicas educativas.
Creatividad

11

09

10

Se utilizan materiales educativos creativos y estimulantes en sus
actividades educativas

Los materiales educativos disponibles facilitan la exploracién y la
creatividad en el aprendizaje.

Se implementan programas o actividades que promuevan el
desarrollo de habilidades creativas entre los estudiantes

Se evalla y se reconoce el progreso de los estudiantes en el
desarrollo de habilidades creativas.

15 1 Se utilizan herramientas educativas innovadoras (como
aplicaciones moviles, software interactivo) para fomentar Ia
creatividad en el aula.

12

13

14
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HOMERE DEL IN3TRUMENTO: Cuestiorano de [nnovacidn pedagogica

TESISTA: Villanueva Luna, Samios Fosank
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alldaclon por julcke de exparios

DATOE DEL EXPERTO.

Hombre y Apellldos: Anita del Milagro Pajares Pac

DHI: 18226615

Ingtitucion donds trabaja: IESTP CEFOF La Libersad

TITULD DE L& INVE STHGACION:

El Liderazpa i la Innowacian Pedagigica en los doceries de un Instituto del
Distrilo de Bagua, 2024

NHOMBRE DEL IN3TRUMENTO:. Cuestianano de Innovacidn pedagogica
TESISTA: Villarueva Luna, Sanios Yosank.

CRITERID 5.
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FICHA SUNEDU

f t : _ _ __ Direcciém de Registro y Reconocimiento
Superintendancia Nacional de : P T e o
PERLU Educacion Superior Universitaria de Grados v Tiulos @ Infermacién
Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccidn de Registro y Reconocimiento de Grados y Tiwlos e Infrmacin Unhersilania, a través del
Ejecutive () de la Unidad de Registiro de Grados y Thulos, deja constancia que la informacin condenida en
este documenio se encuenira inscrita en el Registro Naconal de Grados y Tiklos administirada por la Sunedu.

INFORMA CION DEL CIUDADAND

Apedidos PAJARES PAZ
Mombres AMNITA DEL MILAGRO
Tipe de Domumenio de |dentidad DHI

Mumero da Documento de Kdentidad 18226619

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Maombre UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO

Reciora FELICITA YOLANDA PERALTA CHAVEZ

Secredano Genenal SANTIAGO ALEJANDRO VASQUEZ GARCIA

Decanc (E) JOSE ALFREDO CASTAREDA MASSI

INFORMA CION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO

Cenominacion MAESTRA EN EDUCACION CON MENCION EN DIDACTICA
DE LA EDUCACION SUPERIOR

Facha de Expadciin bl i

Resolstn/Ada E290-M22-CORUPAD

Diploma AD48_ 00031214

Fecha Maiculs B04201T

Fecha Egreso 25032NE

Facha de emisién de la constancia:
r —| 20 de Agosto de 2024

SUNEDU

Firnada digmaimanta por:
RIMTEND ENG 1S MEC 10N AL OE E0U LAl O
SUPERICR UUINER SITARIA
el i Serwichn e
Agerte aiamaticacds
Fecha: 20/08/2024 1751 50-0500

ROLANDO RUIZ LLATANGE
EJECUTIVO (g}
Unidad de Rogistro de Grados y Titulos
Supsari nie ndde ncla Naclonal de Bducackin

CODMEOVIRTUAL G0 020807 &5 Suparior Universitaria - Sunadu

Esla corpilancia pusds sar verlficads an o sifo wab da la Superindendencia Maconal de Educacitn Supmior Urniarsitaia - Sunadu
(v SLNBd L 900 P, LEEZANGD ledom e oodigo s o teleiono calular erdocand &l cedgo OR . El callar daha poasarun SoSwam granilo
de e gada daada irerret

Drocurnerio @ lecirdnico emilido en el marco de s Ley W Ley W 27209 - Léy de Firmes y Ceniicados Digitees. v su Regiamenio
apmbado medans Dereto Supremo N 052 2005 POM.

1) Bl presantn doaumento deja Consiancia Unicamen e del regisro del Grado o TR qul sa sefal

Calle Aldabas ™ X357 - Uh. s Gardenias. SanSgo de Suro - Lima - Pend §§511) S00-F50
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Validacién 2

DATO S DEL EXPERTO.
Hombre y Apellldos: Neciosun Redrigues Jennyfer Lilanas

DMIZ 40507946

Valldaclan por Julclo de expertos

Institucion domde trabaja: IESTP CEFOP La Libertad
TITULD DE LA INVE STHGACION:
El Liderazga y la Innovacidon Pedagiogica en los docenies de un Institulo del
Distrilo de Bagua, 2024
HOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cue=tionano de Liderazgo

TE S| ETA: Willarueseas Luna, Sarios Yovan
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DHIZ 40801946

‘WValldacion por julcko de exparioe

DATOE DEL EXPERTO.
Hombre y Apellldos: Neciosup Radigues Jennyfer Lilana

Instituclon donds trabaja: IESTF CEFCE La Libertad
TITULD DE LA INVE STIGACIKON:
El Liderazga i la Innovaciin Pedagogica en los docenies de un Instituto del

Distrito de Bagua, 2024
HOMERE DEL IN3TRUMENTOC: Cusstiarano de Liderarga

TESISTA: Villanusva Luna, Sanios Yovan
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FICHA SUNEDU

f . : . . o Direccitm de Registio y Reconocimiento
Superintendancia Nacional de i N iy e
PERU Educacion Superior Universitaria de Gradas ¥ Titulos @ Informacién
Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccidn de Registro y Reconocimiento de Gredos y Tiklos e Informacidn Universiteria, a través del
Ejecutive (e) de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constencia gue la informacidn contenida en
este documento se encuenira inacrita en el Registro Nadonal de Gradea y Tiwlos administrada por k3 Sunedu

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apeilidos NEQIOSUP RODRIGUEZ
Mombres JENNYFER LILLANA
Tipo de Documentn de | denfidad (]
Humero de Documento de identidad 40901946
INFORMACION DE LA INSTITUCION
Hombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
Rector TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILLA
Secretario General LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
Direcior PFACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL
INFORMACION DEL DIPLOMA
Crady Académico MAESTRO
Denominacion MAESTRA EN DOCENCIA UNIVERSITARLA
Fecha de Expedcion 11072
Resoluddnd Acta 0401-2022-UcY
Ciploma 052166109
Fecha Maticula 082020
Fecha Egreso o200z
Fecha de emision de la constancia:

r -] 20 de Agosto de 2024 su NE[“"I
% = : r . ¢ Firmizda dighaimanta par:
ihed 3‘; : ! —Mmmmn ENC LA MECION AL 0E EOUCAC 10N
._ B y - _.fﬁ-r"’ SLIFEF!IDR.I.I HIWVER BITAR|&

ol B i — httive: Seruidar ds

- Agert= adamatizado

Eh‘ Arrlo] ROLANDO RUNZ LLATANGE Frcha - 200820048 17 55 540500
EJECUTIVG (&)
I_ Unidad da Raegistre de Grados y Titulos
Suparintendand a Nadional de Bduc acidin
CODIGO VIRTIUAL 00 020807 80 Suparior Universitaria - Sunedu

Esta commtancla pusde 3o verficada en o il web de la Supsintendencia Mecional da Educacion Supsdor Uniersitada - Sunady
(v alresdnl 9ol e, liizaneds S om o8 ol igo s o heldfo no celular enfcando al codigs QR El cebular delie pedesrun soffwans graluils
chascargads dedcks inbermed.

Decumento s ecirdnico amitide an ol marco de & Ley N Ley W' 27200 — Loy do Firmae: v Cedificades Digitales, y 2u Reglamenio
apmcbaco mediarée Drecreto Sugse mo M+ 052 2008-FCM .

{*1El prosents documants deja corstancia Onicamante ol regisire delGrads o Tluke que 34 sefalk,

Calle Aldabas N* X357 - U, bs Gardenizs. Sanfiago do Suco - Lima - Pead | §511) S00-3330
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Validacion 3

Valldacldn por Julclo oe expertos
DATO S DEL EXPERTO.
Hombre y Apellldos: Dala Maria Alejandra Zavalets Sandoval
DMIC
Instiuclon donds trabaja: Universicad Privads ded Marte
TITULD DE LA INVE 3THGACKOIN:
El Liderazpa ¥ la Innovacidn Pedagdgica en los docermes de un Insttuto del
Distrito de Bagua, 2024
HOMERE DEL IN3TRUMENTO: Cuestianano de Liderazgo

TE SI3TA Villanusva Luna, Sanlcs Yovani
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‘Walldacion por Julcko de exparios

DATOE DEL EXPERTO.

Hombre y Apellldos: Daka Maria Alejandra Zavalets Sandoval

DMIZ 45433243

Institucidn donds trabaja: Unkersicad Privada de Morte

TITULD DE LA INVE STIGACION:

El Liderazpa ¥ la Innowvaciaon Pedagogica en los dooeries de un Insttuto del

Distrilo de Bagus, 2024
HOMEBRE DEL INSTRUMENTO: Cusstianano de Liderazga

TESISTA: Villarnueva Luna, Sanios Yosani
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FICHA SUNEDU

i . - _ . " Direccibm de Registro y Reconacimients
Superintendencia Nacional de : el
PERL Educacién Superier Unbrevsitaria de Gradas y Tiulos & Informacién
Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ¥ TITULOS

La Direccién de Registro y Reconocimiento de Grados y Tilbos @ Informaciin Universitania, a través del
Ejecutivo {e) de la Unidad de Registro de Grados y Titubos, deja constancia que la informadién condenida en
este documento se encuentra inscrita en e Registro Nadonal de Grados y Titules adminisirada por 1 Sunedu,

INFORMACION DEL CIUDADAND

Apelidos ZAVALETA SANDOVAL
Mormbres DALLA MARLS ALEJANDRA
Tipo de Documendo de |dentidad DMl
Mumero de Documento de dendidad 45493243
INFORMACION DE LA INSTITUCION
Mombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
Reclor TANTALEAN RODRIGUEZ JEANMETTE CECILLA
Secrelano Gendral LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL
INFORMACION DEL DIPLOMA,
Grado Académico MAESTRO
Cenominacion MAESTRA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
Fecha de Expediciin 1600522
Resclustn/Ads 02252022 UCY
Diploma 052-159782
Fecha Makricula /03020
Fecha Egraso Q2027022
Fecha de emisién de la constancia:
r -] 20 de Agosto de 2024 su NEDU

WL

p Firmzda dighairants por:
) e LPERINTEND ENGC 15 MECIONAL OE EOUCAC ION
: SUPERICR L UWER SITAR 14

leittivn: Servican de
Agerts aamatizado
Fecha 20082004 17 40 21-0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTING (&)
L Unidad de Registro do Grados y Tiulos
Supsarinlendendca Nadonal de Bducackin
Supsarior Uindvers itar a - Sunadu

Esta corpiancia pusda sor werilicada on o 3i§o web da la Supsriniendencia Macional de Educaecitn Supsior Unieamsitana - Sunedu
{vewrve suned i gob par). uilzando ledom de oddigo s o lélono calular endocando @l oddigo OR. Bl cnlular debe posssrun Sofiwam grauio
s gada desde irfer e

Drocurmerio elecirdnico amilido én &l marco de I Ley W' Ley W* 27259 - Ley de Firmas y Centiicedos Digitales. y su Reglamento
apmbada me darss Deoeto Supmmo b 052 2000 B0

("1 El presaris dooumanio deja conlanca unicamen o del regiaino dal Gredo o Taulo qua 3o sefak

Calle Aldabas H™ 337 - U, lns Gardenias. Santago de Sumo - Lima - Pend { (511) 500-3230
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